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WPROWADZENIE

Cel opracowania

Strategia Rozwoju Gminy Koscian jest kluczowym dokumentem planistycznym, ktéry porzadkuje
dtugookresowe dziatania samorzadu oraz wyznacza spdjng wizje rozwoju lokalnej wspdlnoty w
perspektywie wieloletniej. Dokument ten okresla najwazniejsze kierunki interwencji publicznej,
koncentrujac sie na obszarach o zasadniczym znaczeniu dla przysztego funkcjonowania gminy, w tym
na sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej oraz srodowiskowej. Strategia petni role
nadrzednych ram decyzyjnych, w ktérych lokowane sg zaréwno biezgce dziatania operacyjne, jak i
dtugofalowe polityki rozwojowe.

Podstawowym zadaniem Strategii jest stworzenie spdjnego systemu zarzgdzania rozwojem gminy,
umozliwiajgcego konsekwentne realizowanie przyjetych celéw przy jednoczesnym reagowaniu na
zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne. Dokument ten wspiera samorzad w identyfikowaniu
kluczowych wyzwan oraz potencjalnych zagrozen rozwojowych, a takze w wykorzystywaniu szans
wynikajgcych z potozenia gminy, jej zasobdéw endogenicznych oraz relacji z otoczeniem, w tym z
miastem powiatowym. Strategia sprzyja réwniez ograniczaniu barier rozwoju, fagodzeniu napiec
spotecznych i gospodarczych oraz tworzeniu warunkéw dla wspétpracy pomiedzy réznymi grupami
interesariuszy. Przyjecie spdjnej i aktualnej strategii rozwoju zwieksza zdolno$¢ Gminy Koscian do
skutecznego ubiegania sie o Srodki zewnetrzne, w tym pochodzace z funduszy krajowych i
europejskich, a takze do realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych i spotecznych o charakterze
dtugoterminowym. Dokument ten wzmacnia réwniez pozycje gminy w konkurencji o mieszkancéw,
inwestorow i kapitat spoteczny, przyczyniajgc sie do budowania jej pozytywnego wizerunku jako
miejsca atrakcyjnego do zycia, pracy i aktywnosci spotecznej. Strategia stanowi jednoczes$nie narzedzie
zapewniajgce spoéjnos¢ dziatan lokalnych z dokumentami strategicznymi szczebla regionalnego,
krajowego i unijnego.

Prowadzenie polityki rozwoju na poziomie gminnym opiera sie na konstytucyjnej zasadzie
samodzielnosci jednostek samorzadu terytorialnego, ktdéra umozliwia ksztattowanie lokalnych
kierunkdow rozwoju w oparciu o witasne potrzeby, zasoby i aspiracje spotecznosci. Wspdtczesne
uwarunkowania funkcjonowania gmin wiejskich, takich jak Gmina Koscian, charakteryzujg sie jednak
rosngcg ztozonoscig procesdow spotecznych i gospodarczych, dynamicznymi zmianami
technologicznymi oraz wzrastajgcymi oczekiwaniami mieszkaricow wobec jakosci ustug publicznych. W
tych warunkach szczegdlnego znaczenia nabiera stosowanie nowoczesnych, systemowych narzedzi
zarzadzania rozwojem, opartych na planowaniu strategicznym, monitoringu oraz ewaluacji.

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Koscian zostato poprzedzone pogtebiong analizg diagnostyczng,
obejmujacg zarowno wewnetrzne uwarunkowania rozwojowe gminy, jak i procesy zachodzace w jej
otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Diagnoza ta pozwolita na identyfikacje kluczowych problemow,
trendéw oraz potencjatéw, ktére determinujag mozliwosci dalszego rozwoju. Istotnym elementem
procesu byto réwniez wiaczenie lokalnych interesariuszy — mieszkaficow, przedstawicieli organizacji
pozarzadowych, instytucji publicznych oraz srodowiska gospodarczego — w identyfikowanie potrzeb i
formutowanie kierunkéw dziatan.

Strategia zostata przygotowana w formule sprzyjajgcej partycypacji spotecznej oraz dialogowi
miedzysektorowemu, co pozwolito na uwzglednienie zrédznicowanych perspektyw i oczekiwan wobec
rozwoju gminy. Prace nad dokumentem byty prowadzone z udziatem zespotu roboczego, przy wsparciu
ekspertdw zewnetrznych, zapewniajacych zgodnos$¢ rozwigzan z aktualnymi standardami planowania
strategicznego oraz obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. Efektem przeprowadzonego procesu jest
dokument, ktéry w sposdéb kompleksowy opisuje uwarunkowania rozwojowe Gminy Koscian, wskazuje
jej mocne i stabe strony, a takze definiuje realistyczne i spdjne cele strategiczne oraz operacyjne.
Strategia integruje zagadnienia spoteczne, gospodarcze, przestrzenne, Srodowiskowe i kulturowe,



tworzac podstawy do prowadzenia skoordynowanych, wielowymiarowych dziata na rzecz poprawy
jakosci zycia mieszkancéw oraz wzmacniania lokalnego potencjatu rozwojowego. Dokument stanowi
rezultat analiz, konsultacji i wspdlnej pracy lokalnej spotecznosci, a jednoczesnie wyznacza kierunek
dalszego, odpowiedzialnego rozwoju Gminy Koscian.

Podstawa prawna

Struktura, zakres merytoryczny i przesadzenia Strategii s3 zgodne z zapisami ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym w art. 10e okreslajgcymi gtdwne wymogi dotyczace tresci i trybu
opracowywania strategii rozwoju. Nalezg do nich:

- sformutowanie celdéw strategicznego rozwoju w wymiarze spotecznym, klimatyczno-$rodowiskowym,
gospodarczym i przestrzennym;

- zdefiniowanie kierunkéw dziatan podejmowanych dla osiggniecia celdw strategicznych;

- wyznaczenie oczekiwanych rezultatéw planowanych dziatani, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz
wskaznikdw ich osiggniecia;

- okreslenie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy wraz z ustaleniami i rekomendacjami
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie, przy uwzglednieniu obszaréow
strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa;

- przyjecie systemu realizacji strategii, w tym wytycznych do sporzadzania dokumentéw
wykonawczych;

- okreslenie ram finansowych i Zrédet finansowania realizacji Strategii.

Proces planowania strategicznego odbywa sie takze z poszanowaniem zapisow ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o
udostepnieniu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie sSrodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Proces formalnego opracowania dokumentu rozpoczeto Uchwatg Nr XXI111/262/26 Rady Gminy Koscian
z dnia 17 czerwca 2026 roku w sprawie przystgpienia do opracowania projektu Strategii Rozwoju
Gminy Koscian na lata 2026-2035 oraz okre$lenia szczegdtowego trybu i harmonogramu opracowania
projektu strategii, w tym trybu konsultacji.

Metodyka opracowania Strategii

Proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Koscian na lata 2026—2035 oparto na podejsciu ekspercko-
partycypacyjnym, angazujgcym spotecznosc lokalng. Gtdwnym celem przyjetej metodyki byto aktywne
wigczenie interesariuszy w proces ksztattowania polityki rozwojowej gminy. Uwzglednita ona
konsultacje spoteczne, podczas ktérych omawiano zapisy projektu strategii, koncentrujac sie na
diagnozie, celach rozwojowych i planowanych dziataniach, wykorzystanie bogatego zestawu narzedzi
badawczych i analitycznych (przeglad Zzrédet i dokumentdéw, analiza materiatéw dostarczonych przez
Urzad Gminy Koscian oraz pochodzacych z innych zrddet, konsultacje z lokalnymi liderami i ekspertami
z zakresu rozwoju lokalnego). Przyjeta metodyka zostata dostosowana do charakteru gminy, specyfiki
jej otoczenia Srodowiskowego, spotecznego i gospodarczego oraz kultury funkcjonowania wspdlnoty
samorzgdowej.



Etap 1 — Rozpoczecie procesu

Dziatania wstepne obejmowaty ustalenie harmonogramu i kluczowych zatozen, identyfikacje
kluczowych interesariuszy oraz wstepne konsultacje wewnetrzne w ramach Urzedu Gminy.

Etap 2 — Diagnoza
Analizy diagnostyczne skupity sie na kompleksowym badaniu stanu gminy, w tym:

- przegladzie i syntezie danych zrédtowych z desk research i web research, obejmujgcych dokumenty
lokalne, regionalne, krajowe oraz europejskie, wraz z materiatami z urzeddéw i instytucji.

- gromadzeniu i analizie danych statystycznych.

- warsztatach z z przedstawicielami Srodowiska lokalnego znajacymi potencjat i wyzwania rozwojowe
gminy

- ocenie biezgcej sytuacji w kontekscie ostatnich zmian oraz otoczenia geograficznego (spotecznego,
gospodarczego, przestrzennego i Srodowiskowego).

- wyciggnieciu wnioskdw, w tym sporzadzeniu analizy SWOT wraz z priorytetyzacjg potrzeb, szans i
wyzwan.

Etap 3 — Formutowanie projektu Strategii

Etap obejmowat definiowanie polityki rozwojowej poprzez:

- opracowanie wizji dlugoterminowej gminy

- wyznaczenie celdw strategicznych na bazie wczesniej zidentyfikowanego SWOT.
- okreslenie kierunkéw dziatan w postaci celdw i zadan operacyjnych.

- szerokie konsultacje spoteczne, z wytozeniem projektu do publicznego wgladu i mozliwosci zgtaszania
whnioskow.

- uzyskanie wymaganych opinii oraz realizacje (lub zwolnienie z) strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko.

Etap 4 — Wdrazanie

Uchwata Rady Gminy Koscian zatwierdzajgca strategie zakonczyta faze projektowsa, otwierajgc
jednoczesnie realizacje zaplanowanych kierunkéw i dziatan.

Etap 5 — Monitoring

Proces monitoringu zapewnia ciggte sledzenie postepdw i ewolucji warunkéw zewnetrznych.
Dokument strategiczny petni role dynamicznych ram na dekade, otwartych na nowe inicjatywy i
adaptacje.

Strategia Rozwoju Gminy KosScian nie jest dokumentem w petni zamknietym (skoriczonym) — stanowi
ramy rozwoju na najblizsze 10 lat, ktére w miare potrzeby nalezy uzupetnia¢ o nowe pomysty i sposoby
wdrazania jej ustalen.



DIAGNOZA SYTUACII SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNEJ

Na potrzeby realizacji procesu programowania strategicznego przeprowadzona zostata kompleksowa
ocena stanu gminy i jej uwarunkowan rozwojowych. Jej zapis stanowi dokument pt. ,Analiza
diagnostyczna gminy Koscian 2025” stanowigcy zatgcznik do niniejszej Strategii. W przyjetej konwencji
dokumenty strategiczne zachowujg wiekszg ogdlnosc zapisdw diagnostycznych i zarazem aktualnosé w
dtuzszej perspektywie czasowej. Analiza diagnostyczna i jej ewentualne kontynuacja wraz z corocznym
raportem o stanie gminy petnia w tym ujeciu funkcje zasobu uszczegdétowienia i uzasadnienia
poszczegdlnych danych i informacji z zakresu diagnozy.

Whioski z diagnozy sytuacji gminy

- Gmina Koscian charakteryzuje sie trwatymi i strukturalnie korzystnymi uwarunkowaniami
lokalizacyjnymi, wynikajgcymi z potozenia w bezposrednim sgsiedztwie miasta Koscian oraz w uktadzie
ponadregionalnych powigzan transportowych, obejmujgcych droge ekspresowg S5 oraz linie kolejowg
E59. Ukfad ten sprzyja intensyfikacji proceséw osadniczych, rozwojowi funkcji mieszkaniowych i
ustugowych oraz wzmacnia atrakcyjnosé inwestycyjng gminy, szczegdlnie w strefach przyweztowych i
wzdtuz gtéwnych ciggdéw komunikacyjnych.

- Procesy suburbanizacyjne stanowig jeden z kluczowych czynnikéw rozwoju gminy, generujac
dodatnie saldo migracji oraz wzrost liczby ludnosci w wybranych sotectwach. Jednoczesnie prowadza
one do pogtebiania zréznicowan wewnetrznych, presji na infrastrukture techniczng i spoteczng oraz
narastajacych wyzwan w zakresie tadu przestrzennego, dostepnosci ustug publicznych i kosztéw
utrzymania rozproszonej zabudowy.

- Struktura demograficzna gminy, mimo relatywnie korzystnych trendéw migracyjnych, podlega
dtugofalowym procesom starzenia sie ludnosci oraz trwatemu obnizeniu poziomu dzietnosci. Zjawiska
te, widoczne rowniez w analizach ruchu naturalnego i liczby zgondéw w dtuzszej perspektywie czasowej,
wskazujg na stopniowe przechodzenie gminy w faze presji demograficznej, ktéra w kolejnych latach
moze skutkowac wzrostem zapotrzebowania na ustugi opiekuncze, zdrowotne i wsparcia senioralnego.

- Zasoby mieszkaniowe gminy nalezg do jej kluczowych atutéw rozwojowych, zaréwno pod wzgledem
jakosci technicznej, jak i powierzchni uzytkowej lokali. Wysoki standard zamieszkania przektada sie na
atrakcyjnos¢ osiedleicza gminy, jednak rdéwnoczesnie generuje wyzwania zwigzane z
energochtonnoscig budynkdéw, kosztami ogrzewania oraz koniecznoscig transformacji energetycznej
zasobow prywatnych i publicznych.

- Gospodarka gminy opiera sie na zréznicowanej strukturze sektorowej, w ktdrej istotng role odgrywa
nowoczesne rolnictwo towarowe, przetwdérstwo rolno-spozywcze, budownictwo, transport oraz
lokalne ustugi. Funkcjonowanie stref aktywnosci gospodarczej w kilku miejscowosciach oraz rozwéj
parkéw i galerii handlowych swiadczg o rosngcej zdolnosci gminy do przyciggania inwestycji, cho¢
procesy te wcigz w znacznym stopniu zalezne sg od zewnetrznych impulséw infrastrukturalnych i
decyzji planistycznych.

- Rynek pracy gminy charakteryzuje sie niskim poziomem bezrobocia i relatywnie wysokg aktywnoscia
zawodowg mieszkancéw, przy czym istotna czes$¢ zatrudnienia realizowana jest poza jej granicami,
gtéwnie w miescie Koscian oraz w aglomeracji poznanskiej. Taki model funkcjonalny stabilizuje sytuacje
dochodowg gospodarstw domowych, lecz jednoczesnie ogranicza rozwdj lokalnych miejsc pracy o
wysokiej wartosci dodanej i zwieksza zaleznos¢ od sytuacji gospodarczej otoczenia zewnetrznego.

- Sytuacja materialna mieszkarncow gminy pozostaje wzglednie stabilna, oparta na dochodach z pracy,
dziatalnosci gospodarczej oraz na wysokim poziomie akumulacji majgtku w postaci nieruchomosci.
Jednoczesnie obserwowany wzrost kosztow zycia, w szczegélnosci energii, transportu i utrzymania



budynkéw, moze w srednim okresie pogtebiac zréznicowania dochodowe i zwiekszaé ryzyko ubdstwa
energetycznego czesci gospodarstw domowych.

- System polityki spotecznej gminy cechuje sie rozwinietg strukturg instytucjonalng i programowa,
obejmujacg m.in. dziatania na rzecz wspierania rodziny, przeciwdziatania przemocy domowej,
uzaleznieniom oraz wykluczeniu spotecznemu. Dane dotyczgce liczby , Niebieskich Kart” oraz rodzin
objetych wsparciem wskazujg na utrzymywanie sie przemocy domowej jako istotnego problemu
spotecznego, wymagajgcego dalszych, skoordynowanych i interdyscyplinarnych interwencji.

- Realizacja gminnych programéw profilaktycznych, finansowanych m.in. z optat za sprzedaz alkoholu,
potwierdza zdolno$é samorzadu do redystrybucji sSrodkdw na cele spoteczne, rekreacyjne i zdrowotne.
Jednoczesnie rosngca wartosc sprzedanego alkoholu przy spadajacej liczbie punktéw sprzedazy moze
wskazywacé na koncentracje konsumpgji i utrwalanie sie wzorcédw ryzykownych zachowan, co stanowi
wyzwanie dla polityki zdrowia publicznego.

- Gmina korzysta z zaplecza ponadlokalnych instytucji wsparcia, takich jak Powiatowy Srodowiskowy
Dom Samopomocy, co zwieksza dostep mieszkaincow do specjalistycznych ustug psychiatrycznych,
terapeutycznych i rehabilitacyjnych. Brak wtasnych placowek ochrony zdrowia o szerszym zakresie
ustug pozostaje jednak istotnym ograniczeniem systemowym, szczegélnie w kontekscie starzenia sie
populacji.

- Kapitat spoteczny gminy nalezy do jej kluczowych zasobdw rozwojowych, przejawiajgcych sie w
aktywnosci organizacji pozarzagdowych, jednostek OSP, két gospodyn wiejskich oraz inicjatyw
oddolnych. Aktywnos¢ ta wzmacnia odpornos¢ spotecznosci lokalnej na kryzysy i sprzyja realizacji
dziatan wspdlnotowych, cho¢ wymaga dalszego wsparcia instytucjonalnego i finansowego.

- W sferze srodowiskowej gmina dysponuje wyjatkowymi walorami przyrodniczymi i krajobrazowymi,
ktore stanowig istotny element jej tozsamosci i potencjatu rozwojowego. Jednoczesnie presja
inwestycyjna, fragmentacja przestrzeni oraz niedostateczna integracja ochrony srodowiska z polityka
przestrzenng zwiekszajg ryzyko stopniowej utraty tych waloréw.

- Coraz wieksze znaczenie w rozwoju gminy odgrywajg dziatania w obszarze transformacji
energetycznej, w tym inicjatywy klastrowe i spotdzielcze. Petnienie przez gmine roli lidera Klastra
Energii oraz prace nad utworzeniem spétdzielni energetycznych swiadczg o rosngcej zdolnosci do
wdrazania nowoczesnych, partnerskich modeli zarzadzania energia, cho¢ ich efekty bedg widoczne w
dtuzszym horyzoncie czasowym.

- Catosciowo gmina Koscian znajduje sie w fazie intensywnego rozwoju, napedzanego korzystnymi
uwarunkowaniami zewnetrznymi, aktywnoscig inwestycyjng i relatywnie wysoka jakoscig zycia.
Jednoczesnie narastajgce wyzwania demograficzne, przestrzenne, spoteczne i energetyczne wskazuja
na potrzebe dalszego wzmacniania zdolnosci planistycznych, integracji polityk sektorowych oraz
prowadzenia rozwoju w sposéb bardziej selektywny, zréwnowazony i odporny na zmiany
dtugookresowe.

Wymiar $Srodowiskowo — przestrzenny

Gmina Koscian zajmuje wazne miejsce w strukturze osadniczej i funkcjonalnej regionu, stanowigc
obszar, na ktdrym naktadajg sie intensywne procesy nowoczesnego rolnictwa towarowego oraz
dynamiczny rozwdj strefy podmiejskiej aglomeracji poznanskiej. Jej pozycja przestrzenna i
funkcjonalna ksztattowana jest przede wszystkim przez bardzo dobrg dostepnos$¢ transportows,
wynikajgca z przebiegu drogi ekspresowej S5 oraz magistrali kolejowej E59. Uktad ten zapewnia
sprawne powigzania komunikacyjne z gtdwnymi osrodkami subregionalnymi i metropolitalnymi, w tym
z Poznaniem, Lesznem i Wroctawiem, co przektada sie na rosngcg atrakcyjnos¢ gminy jako lokalizacji
dla inwestycji gospodarczych, zaplecza logistycznego oraz nowego osadnictwa mieszkaniowego.



W ujeciu fizycznogeograficznym obszar gminy potozony jest w obrebie Réwniny Koscianskiej, ktorej
cecha charakterystyczng jest nizinna, uksztattowana w warunkach staroglacjalnych rzezba terenu.
Sprzyja ona zardwno rozwojowi intensywnej produkcji rolnej, jak i realizacji inwestycji
infrastrukturalnych oraz osadniczych. Istotnym elementem s$rodowiska przyrodniczego pozostaje
rozbudowany system hydrologiczny, oparty na Koscianskim Kanale Obry, petnigcy funkcje
melioracyjne, retencyjne i krajobrazowe. Zasoby naturalne gminy majg charakter zréznicowany i
obejmujg zaréwno historycznie eksploatowane ztoza wegla brunatnego, jak i wspdtczesnie
wykorzystywane, znaczgce w skali kraju ztoza gazu ziemnego zlokalizowane m.in. w rejonie Kokorzyna
i Bonikowa, ktére stanowig istotny komponent lokalnego potencjatu surowcowo-energetycznego.

Wymiar srodowiskowy i krajobrazowy gminy wyznaczany jest przez obecno$¢ cennych, prawnie
chronionych obszardéw przyrodniczych o wysokiej randze. Szczegdlne znaczenie ma Park Krajobrazowy
im. gen. Dezyderego Chtapowskiego, stanowigcy unikatowy przyktad krajobrazu rolniczego
ksztattowanego w duchu pracy organicznej, oraz obszar Natura 2000 ,Zbiornik Wonies¢”, bedacy
ostojg ptactwa wodno-btotnego o znaczeniu ponadregionalnym. Formy te nie tylko zabezpieczajg
unikalne zadrzewienia $rédpolne, uktady ekologiczne i réznorodno$é biologiczng, lecz takze wyznaczajg
ramy dla rozwoju rolnictwa przyjaznego $rodowisku oraz funkcji rekreacyjno-turystycznych, opartych
na walorach przyrodniczych i krajobrazowych.

Struktura osadnicza gminy, obejmujgca 38 miejscowosci, zachowuje charakterystyczny dla
Wielkopolski model rozproszonej sieci wsi, jednak w ostatnich latach ulega wyraznym procesom
réznicowania funkcjonalnego. Czesé jednostek, takich jak Racot, Widziszewo czy Stare Oborzyska,
stopniowo przeksztatca sie w lokalne osrodki mieszkaniowo-ustugowe, petnigce funkcje obstugi
zaplecza osadniczego i integrujgce rozwdj przestrzenny gminy. Zjawisku temu towarzyszy wzrost presji
inwestycyjnej oraz potrzeba prowadzenia Swiadome] polityki przestrzennej, ukierunkowanej na
zachowanie fadu przestrzennego i waloréw krajobrazowych.

Podstawa funkcjonowania gminy Koscian jest silne i trwate powigzanie z miastem Koscian, ktére petni
role nadrzednego centrum administracyjnego, ustugowego, edukacyjnego i kulturalnego. Ukfad ten
tworzy spéjny organizm miejsko-wiejski, oparty na komplementarnosci funkcji: miasto skupia miejsca
pracy, infrastrukture instytucjonalng oraz ustugi wyzszego rzedu, natomiast gmina zapewnia rezerwy
terenowe, wysoka jakos$¢ srodowiska zamieszkania oraz zaplecze rekreacyjne. W efekcie gmina Koscian
funkcjonuje jako obszar o wysokiej spdjnosci funkcjonalnej i konkurencyjnosci przestrzennej,
skutecznie taczacy tradycyjng tozsamosc rolniczg z nowoczesnymi procesami urbanizacyjnymi, co czyni
jg atrakcyjna lokalizacjg zaréwno dla inwestycji kapitatowych, jak i osadnictwa rezydencjalnego w skali
regionalnej.

Wymiar demograficzny

Gmina Koscian jawi sie na tle regionu oraz kraju jako jednostka charakteryzujgca sie ponadprzecietng
stabilnoscig proceséw ludnosciowych, w ktérej uwarunkowania demograficzne wzmacniajg potencjat
rozwojowy, a nie stanowig czynnika ograniczajacego. Dynamika zmian populacyjnych jest w znacznym
stopniu determinowana przez nasilone procesy suburbanizacyjne. Gmina skutecznie przejmuje funkcje
zaplecza mieszkaniowego zarowno dla aglomeracji poznanskiej, jak i miasta KoSciana, przyciagajac
przede wszystkim mtode gospodarstwa domowe ukierunkowane na wysoka jako$¢ warunkow
zamieszkania. Na tle otoczenia wyrdznia sie trwatym przyrostem liczby ludnosci, co potwierdza jej
wysoka konkurencyjnosé osiedlenczg oraz skuteczno$é w rozwijaniu infrastruktury technicznej i
spotecznej.

Jednym z kluczowych rysow sytuacji demograficznej gminy jest wyrazna dwubiegunowos$é proceséw
rozwojowych. W czesci sotectw, zwtaszcza dobrze skomunikowanych i funkcjonalnie powigzanych z
miastem, ksztattujg sie lokalne bieguny wzrostu, cechujgce sie intensywnym naptywem nowych
mieszkancow, relatywnie mtodg strukturg wieku oraz zachowanym potencjatem reprodukcyjnym.
Rownoczesnie w mniejszych, peryferyjnie potozonych miejscowosciach nasilajg sie procesy starzenia
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ludnosci oraz ubytku demograficznego. Zrdéznicowanie to implikuje konieczno$¢ prowadzenia
zrdznicowanej interwencji publicznej, tfaczacej dziatania prorozwojowe i infrastrukturalne w obszarach
dynamicznych z polityka adaptacyjng i opiekuriczg na terenach stabiej rozwijajacych sie.

Struktura wieku ludnosci gminy pozostaje korzystna z punktu widzenia rozwoju lokalnego. Niskie
obcigzenie demograficzne oznacza wyrazng dominacje oséb w wieku produkcyjnym nad populacjg w
wieku nieprodukcyjnym, co sprzyja stabilnosci finanséw lokalnych oraz ogranicza presje na system
Swiadczen spotecznych. Sytuacja ta tworzy warunki tzw. dywidendy demograficznej, umozliwiajgcej
zwiekszenie naktadéw na inwestycje rozwojowe i podnoszenie jakosci ustug publicznych. Cho¢ proces
starzenia sie spofeczenstwa jest réwniez zauwazalny w gminie Koscian, jego tempo jest fagodzone
przez staty naptyw oséb mtodych i aktywnych zawodowo.

W sferze spotecznej gmina stanowi przestrzen przenikania sie wzorcéw tradycyjnych i nowoczesnych.
Z jednej strony widoczna jest trwatos¢ wielopokoleniowych relacji rodzinnych, czego wyrazem jest
stosunkowo wysoki udziat gospodarstw domowych o charakterze wielorodzinnym, petnigcych takze
funkcje zabezpieczenia ekonomicznego. Z drugiej strony gmina odnotowuje najwyzszy w powiecie
udziat zwigzkéw niesformalizowanych oraz alternatywnych modeli zycia rodzinnego, co odzwierciedla
wplyw miejskich wzorcéw kulturowych i styléw zycia na lokalng strukture spoteczna.

Najistotniejszym wyzwaniem o charakterze dtugofalowym pozostaje trwaty spadek poziomu
dzietnosci, obserwowany niemal we wszystkich sotectwach. Wyrazne ograniczenie liczby urodzen,
widoczne réwniez w miejscowosciach o wysokiej dynamice rozwojowej, sygnalizuje koniecznosc
przemyslenia i dostosowania lokalnej polityki prorodzinnej. W perspektywie strategicznej kluczowe
staje sie przejscie od dziatan punktowych do kompleksowego wspierania trwatosci osadnictwa i jakosci
zycia rodzin, tak aby gmina nie zostata zredukowana do roli jednofunkcyjnego zaplecza
mieszkaniowego, lecz zachowata swojg konkurencyjnosé¢ i zdolno$¢ adaptacji w warunkach
zmieniajacych sie cykli demograficznych.

Wymiar spoteczny

Sfera spoteczna gminy Koscian cechuje sie wysokim poziomem réwnowagi i przewidywalnosci, a
jednoczesnie stopniowym wzrostem samodzielnosci mieszkancéw, co stanowi rezultat wieloletniej,
konsekwentnie realizowanej polityki samorzgdowej w obszarze spraw spotecznych, integracji lokalnej
oraz aktywizacji zawodowej i obywatelskiej. W ostatnich latach nastgpito wyrazne odejscie od modelu
skoncentrowanego gtéwnie na transferach socjalnych na rzecz podejscia rozwojowego, w ktérym
interwencja publiczna ma charakter wspierajgcy i czasowy, a nie dtugotrwaty. Poprawa sytuacji
materialnej i spotecznej mieszkancéw znajduje odzwierciedlenie w ograniczeniu skali ubdstwa,
zmniejszeniu zaleznosci od systemu pomocy spotecznej oraz wzroscie aktywnosci ekonomicznej i
zaangazowania w zycie wspolnoty lokalnej. Zmiany te majg charakter systemowy i dtugookresowy, co
potwierdza dojrzato$¢ lokalnego modelu wsparcia oraz skutecznosc funkcjonujgcych instytucji.

Istotnym czynnikiem wzmacniajgcym te tendencje jest efektywnie dziatajgcy system pomocy
spotecznej, ktory tagczy dziatania o charakterze interwencyjnym z pracg srodowiskowa, poradnictwem
specjalistycznym oraz Scista wspodtpracg miedzy instytucjami. Coraz wyrazniej widoczna jest
koncentracja wsparcia na osobach i rodzinach rzeczywiscie wymagajgcych pomocy, przy jednoczesnym
ograniczaniu zjawiska dtugotrwatej zaleznosci od sSwiadczen. Taki kierunek sprzyja racjonalizacji
wydatkéw publicznych i umozliwia przesuwanie S$rodkéw finansowych w strone dziatan
prorozwojowych, obejmujgcych m.in. rozwdj infrastruktury spotecznej, edukacji, kultury oraz sportu.
Rownolegle gmina wykazuje zdolnos¢ do skutecznego tagodzenia skutkéw zewnetrznych kryzysow
spoteczno-gospodarczych, co potwierdza zaréwno odpornos¢ lokalnej wspdlnoty, jak i elastycznosc
instytucji publicznych w reagowaniu na zmieniajace sie uwarunkowania.

Struktura spoteczna gminy pozostaje wzglednie zrdwnowazona, cho¢ ujawniajg sie wyzwania typowe
dla obszarow wiejskich i podmiejskich, w tym zwigzane z postepujgcym starzeniem sie populacji oraz



obecnoscig o0séb z niepetnosprawnosciami. Skala tych zjawisk wskazuje na potrzebe dalszego
rozwijania polityki inkluzyjnej, ukierunkowanej na poprawe dostepnosci ustug publicznych, likwidacje
barier przestrzennych i komunikacyjnych oraz wzmacnianie lokalnych form wsparcia opiekunczego i
rehabilitacyjnego. Jednoczesnie gmina dysponuje znaczacym potencjatem kapitatu ludzkiego i
spotecznego, ktdry przejawia sie w aktywnosci organizacji pozarzagdowych, jednostek pomocniczych,
Ochotniczych Strazy Pozarnych, Két Gospodyn Wiejskich oraz Klubdw Seniora. Podmioty te odgrywaja
istotng role w integracji mieszkaricéw, budowaniu wiezi spotecznych oraz podtrzymywaniu lokalnej
tozsamosci, cho¢ w czesci z nich obserwowane sg oznaki ostabienia aktywnosci, wynikajace m.in. ze
zmian demograficznych i strukturalnych.

Waznym aspektem funkcjonowania sfery spotecznej jest wysoki poziom zaangazowania mieszkancéw
w sprawy lokalne, szczegdlnie widoczny w efektywnym wykorzystaniu funduszu soteckiego oraz w
realizacji inicjatyw oddolnych. Mechanizmy partycypacyjne sprzyjajg wspoétodpowiedzialnosci za
rozwdj poszczegdlnych miejscowosci, poprawie jakosci przestrzeni publicznych oraz wzmacnianiu
relacji pomiedzy samorzgdem a spotecznosciami lokalnymi. Uzupetnieniem tego systemu jest
rozwinieta wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi, realizujgcymi zadania z zakresu sportu,
kultury, zdrowia oraz rozwoju wspélnot lokalnych, co zwieksza skuteczno$¢ interwencji publicznych i
pozwala lepiej odpowiadaé na zréznicowane potrzeby mieszkancéw.

Catosciowo sfera spoteczna gminy Koscian prezentuje sie jako dobrze uksztattowana, spdjna i odporna
na zaktécenia, oparta na solidnych podstawach instytucjonalnych oraz aktywnej wspdlnocie lokalnej.
Jednoczesnie przed gming stojg wyzwania zwigzane z dtugofalowymi trendami demograficznymi,
utrzymaniem aktywnosci spotecznej wybranych grup mieszkancéw oraz dalszym dostosowywaniem
zakresu i form ustug publicznych do zmieniajgcych sie potrzeb. Skuteczne sprostanie tym wyzwaniom
bedzie wymagato kontynuacji zintegrowanego podejscia do polityki spotecznej, opartego na
wspotpracy miedzysektorowej, precyzyjnym profilowaniu wsparcia oraz konsekwentnym wzmacnianiu
kapitatu spotecznego i ludzkiego jako kluczowych zasobdéw rozwoju lokalnego.

Wymiar gospodarczy

Gospodarka gminy Koscian w ostatniej dekadzie przeszta wyrazng i wielowymiarowg transformacije,
charakteryzujaca sie wysoka dynamika przedsiebiorczosci, stopniowg dywersyfikacjg strukturalng oraz
rosngcg odpornoscig na czynniki zewnetrzne. Tradycyjnie silne rolnictwo, stanowigce fundament
lokalnej tozsamosci gospodarczej i zaplecze dla przetwdrstwa rolno-spozywczego, pozostaje istotnym
elementem systemu gospodarczego, jednak jego wzgledne znaczenie maleje na rzecz rozwoju ustug,
budownictwa, lekkiego przemystu i dziatalnosci pozarolniczej. Gmina ewoluuje w kierunku obszaru
wielofunkcyjnego, tagczacego funkcje produkcyjne, mieszkaniowe i ustugowe, silnie powigzanego z
rynkami regionalnymi i aglomeracjg poznaniskg. Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych oraz
przedsiebiorcéw indywidualnych wskazuje na utrwalony proces rozwoju mikro- i matych firm, oparty
na elastycznosci, samozatrudnieniu i lokalnym kapitale endogenicznym, przy jednoczesnie stabilnej,
lecz ograniczonej obecnosci wiekszych przedsiebiorstw. Réwnolegle obserwowany jest wzrost
zamoznosSci mieszkancow i potencjatu dochodowego gminy, co wzmacnia jej autonomie finansowg
oraz zdolno$¢ do prowadzenia aktywnej polityki inwestycyjnej. Lokalny rynek pracy cechuje sie wysoka
absorpcja sity roboczej i niskim bezrobociem strukturalnym, jednak ujawniajg sie trwate wyzwania
zwigzane z niedopasowaniem kwalifikacyjnym, sytuacjg oséb miodych, starszych, dtugotrwale
bezrobotnych oraz kobiet. Catosciowo gmina Koscian jawi sie jako jeden z bardziej dynamicznych
obszaréw rozwoju w powiecie, skutecznie wykorzystujacy swoje potozenie, infrastrukture i aktywnos¢
mieszkancow, przy czym kluczowym wyzwaniem na kolejne lata pozostaje przesuniecie akcentu z
iloSciowego wzrostu przedsiebiorczosci na jej jakos$¢, innowacyjnos¢ i zdolnosé¢ do generowania
trwatych miejsc pracy oraz wartosci dodane;j.
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Whioski badania opinii mieszkanncéw Gminy Koscian

W grudniu 2025 roku przeprowadzono wsrdod mieszkaricdw gminy Koscian ankiete dotyczacg dynamiki
rozwoju w gminie Koscian oraz identyfikowanych probleméw i wyzwan rozwojowych formutowanych
w zwigzku z tworzeniem strategii na kolejny okres programowania dziatarn. W jej trakcie zgromadzono
31 pogtebionych opinii. Raport stanowi podsumowanie z jej przebiegu i efektéw. W wynikach
odpowiedzi na poszczegblne pytania zawarto procentowe wyniki — nie sumujg sie one do 100,
ankietowani mogli wskazywac na wiecej niz jedna opcje. Badanie i jego efekty stanowig wktad w proces
formutowania zatozen dziatan strategicznych gminy Koscian w kolejnych latach.

Na najwyzszych pozycjach rankingu probleméw rozwojowych wskazanych przez mieszkanicédw znalazty
sie zagadnienia o charakterze spotecznym i instytucjonalnym, co wskazuje, ze w percepcji
respondentéw kluczowe wyzwania rozwojowe nie ograniczajg sie wytgcznie do infrastruktury
materialnej. Najczesciej wskazywanym problemem jest brak lideréw w niektérych miejscowosciach, co
sugeruje deficyt lokalnego przywédztwa i stabe zakorzenienie mechanizméw oddolnej aktywizacji. Tak
wysoki poziom wskazan swiadczy o postrzeganiu kapitatu spotecznego jako czynnika warunkujgcego
skuteczno$¢ dziatan rozwojowych, zwtaszcza na poziomie sotectw. W bezposrednim sgsiedztwie
plasuja sie cyberataki i dezinformacja oraz niska aktywnos¢ mtodziezy, co ujawnia rosngce znaczenie
wyzwan niematerialnych, zwigzanych z bezpieczeristwem informacyjnym, kompetencjami cyfrowymi
oraz zaangazowaniem mifodszych grup wiekowych w zycie lokalne. Kolejng grupe problemoéw o
wysokiej randze stanowig kwestie transportowe i demograficzne. Niska czestotliwos¢ kurséw
transportowych oraz starzenie sie populacji wskazywane sg jako istotne bariery rozwoju, przy czym ich
wspotwystepowanie w gornej czesci rankingu sugeruje wzajemne wzmacnianie sie negatywnych
efektdw. Ograniczona dostepnos¢ transportowa pogtebia wykluczenie komunikacyjne oséb starszych,
co znajduje odzwierciedlenie réwniez w relatywnie wysokiej pozycji problemoéw transportowych
senioréw. Jednoczesnie uzaleznienie od dojazddw oraz brak transportu do miejsc pracy, cho¢ zajmuja
nizsze pozycje, potwierdzajg systemowy charakter wyzwan komunikacyjnych.

Wysokie miejsce w rankingu zajmujg takze problemy zwigzane z ustugami publicznymi i polityka
spotecznga. Potrzeba modernizacji szkét oraz rosngce potrzeby socjalne wskazujg na presje popytowa
na ustugi edukacyjne i spoteczne, wynikajacg zaréwno ze zmian demograficznych, jak i rosnacych
oczekiwan jakosciowych. Brak specjalistycznych miejsc pracy oraz niewielka liczba mieszkan
komunalnych ujawniajg strukturalne ograniczenia rozwoju gospodarczego i mieszkaniowego, ktére
moga posrednio wptywac na migracje, atrakcyjnosc osiedlenczg i stabilnos¢ spoteczno-ekonomiczng
gminy. Istotng grupe problemdéw stanowig nieréwnosci wewnetrzne pomiedzy sotectwami, ktére
pojawiajg sie w rankingu w réznych ujeciach: infrastrukturalnym, spotecznym oraz ogdlnym.
Zrdznicowanie w zakresie infrastruktury, zaangazowania spotecznego oraz dostepu do ustug wskazuje
na istnienie przestrzennych dysproporcji rozwojowych, ktére sg wyraznie dostrzegane przez
respondentéow. Wysoka kumulacja tego typu wskazan sugeruje, ze problem nieréwnomiernego
rozwoju nie ma charakteru incydentalnego, lecz stanowi jedno z kluczowych wyzwan spdjnosci
terytorialnej gminy.

Srodkowa czeé¢ rankingu wypetniaja problemy infrastrukturalne i funkcjonalne o charakterze
lokalnym, takie jak zty stan drdg, zagrozenia drogowe oraz braki i stabe oswietlenie. Cho¢ nie nalezg
one do najwyzej ocenianych barier, ich czeste wskazywanie Swiadczy o trwatosci tych probleméw i ich
bezposrednim wptywie na codzienne funkcjonowanie mieszkaricow. W tej samej grupie pojawiajg sie
takze ograniczona oferta kulturalna i rekreacyjna oraz oddalenie matych wsi od tej oferty, co podkresla
znaczenie dostepnosci ustug czasu wolnego jako elementu jakosci zycia, zwtaszcza w kontekscie
peryferyjnie potozonych miejscowosci.

Nizej w rankingu plasujg sie problemy zwigzane z edukacjg i opiekg nad dzie¢mi, takie jak braki kadrowe
czy zréznicowanie pomiedzy placéwkami. Ich relatywnie nizsza pozycja nie oznacza braku znaczenia,
lecz moze wskazywat, ze sg one postrzegane jako bardziej punktowe lub ograniczone do wybranych
lokalizacji. Podobnie presja zabudowy oraz niewystarczajgca integracja transportowa z Koscianem,

11



cho¢ istotne z punktu widzenia planowania przestrzennego i relacji funkcjonalnych, nie dominujg w
hierarchii probleméw, co moze sSwiadczyé o ich posrednim, mniej bezposrednio odczuwalnym
charakterze. Najnizsze pozycje rankingu zajmujg problemy o charakterze technicznym i inwestycyjnym,
takie jak brak potaczen komunikacyjnych w godzinach wieczornych czy opdznienia w rozbudowie
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej. Niski poziom wskazan sugeruje, ze w $wiadomosci respondentéw
sg to bariery o ograniczonym zasiegu lub takie, ktore zostaty w duzej mierze zneutralizowane w
ostatnich latach.

Tabela 1. Ranking probleméw bez podziatu na obszary tematyczne

brak lideréw w niektérych miejscowosciach 67,74
cyberataki i dezinformacja 64,52
niska aktywnos¢ mtodziezy 64,52
niska czestotliwos¢ kurséw transportowych 61,29
starzenie sie populacji 58,06
potrzeba modernizacji szkét 54,84
rosngce potrzeby socjalne 54,84
brak specjalistycznych miejsc pracy 51,61
niewielka liczba mieszkan komunalnych 51,61
nieréwnosci miedzy sotectwami w zakresie infrastruktury 45,16
zrdznicowanie miedzy sotectwami w zaangazowaniu spotecznym 45,16
zty stan drog 41,94
uzaleznienie od dojazdéw 41,94
problemy transportowe senioréw 41,94
ograniczona oferta kulturalna i rekreacyjna 41,94
brak specjalistdow w pomocy spotecznej (psycholog, terapeuta) 38,71
nierdwnosci miedzy sotectwami 38,71
oddalenie matych wsi od eferty kulturalnej i rekreacyjne;j 38,71
braki kadrowe w edukacji i opiece nad dzie¢mi 35,48
stabe oswietlenie 32,26
braki w oswietleniu 32,26
zagrozenia drogowe 32,26
nierownosci infrastrukturalne 32,26
nieréwna swiadomos$¢ mieszkarnncéw w dziedzinie bezpieczeristwa 29,03
presja zabudowy 29,03
niewystarczajgca integracja transportowa z Koscianem 25,81
niska liczba firm ustugowych 25,81
odptyw mtodziezy 25,81
niewystarczajaca liczba miejsc w placdwkach edukacyjnych 22,58
brak transportu do miejsc pracy 19,35
duze rdznice miedzy placdwkami edukacyjno - opiekunczymi 16,13
brak komunikacyjnych potaczen wieczornych 9,68
op6znienia w rozbudowie wod-kan 3,23
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W rankingu wyzwan rozwojowych okreslonych przez ankietowanych zdecydowanie dominujg
zagadnienia zwigzane z politykg spoteczng i jakoscig zycia. Najwyzszy poziom wskazan dotyczy rozwoju
ustug opiekunczych, co jednoznacznie potwierdza rosngce znaczenie tego obszaru w kontekscie
starzenia sie populacji oraz zwiekszajacych sie potrzeb wsparcia dla oséb niesamodzielnych i ich rodzin.
Tak wysoka pozycja tego wyzwania wskazuje, ze respondenci postrzegajg dalszy rozwéj gminy nie tylko
przez pryzmat infrastruktury czy wzrostu gospodarczego, lecz przede wszystkim przez zdolnosé
systemu lokalnego do reagowania na zmiany demograficzne i spoteczne. Bezposrednio za nim plasujg
sie modernizacja drég lokalnych oraz rozwdj lokalnych inicjatyw, co wskazuje na réwnolegte znaczenie
twardych inwestycji infrastrukturalnych i dziatan o charakterze miekkim. Modernizacja drég jest
postrzegana jako warunek poprawy bezpieczeistwa, dostepnosci przestrzennej i spdjnosci
terytorialnej gminy, natomiast rozwdj lokalnych inicjatyw ujawnia silng potrzebe aktywizacji oddolnej
i wzmacniania sprawczosci spotecznosci lokalnych. Wysoka ranga obu wyzwan sugeruje, ze oczekiwana
Sciezka rozwoju opiera sie na komplementarnym podejsciu, tgczacym inwestycje materialne z
budowaniem kapitatu spotecznego.

Kolejng grupe wyzwan o bardzo wysokiej randze tworzg integracja transportu gminnego i
powiatowego oraz rozwdj lokalnych firm. Wskazuje to na rosngcg sSwiadomos$é znaczenia
funkcjonalnych powigzan przestrzennych oraz lokalnej bazy gospodarczej dla trwatego rozwoiju.
Integracja systeméw transportowych postrzegana jest jako warunek efektywnego wykorzystania
istniejgcej infrastruktury oraz poprawy dostepnosci ustug i rynku pracy, natomiast rozwdj lokalnych
firm jako kluczowy mechanizm wzmacniania endogenicznego potencjatu gospodarczego gminy.
Wysoka pozycje w rankingu zajmuje réwniez rozwdj terendw rekreacyjnych oraz senioralne programy
aktywizacji. Ich znaczenie podkresla rosnacg role jakosci zycia, zdrowia i aktywnosci fizycznej jako
elementow konkurencyjnosci osiedlericzej gminy. Jednoczesnie silna obecnos¢ wyzwan skierowanych
do senioréow potwierdza, ze zmiany demograficzne sg jednym z gtéwnych czynnikéw ksztattujgcych
oczekiwania wobec polityk lokalnych.

Srodkowa czeéé rankingu wypetniajg wyzwania zwigzane z edukacja, bezpieczeristwem i planowaniem
rozwoju. Doskonalenie kadry edukacyjnej i opiekunczej oraz rozwéj edukacji cyfrowej wskazujg na
potrzebe inwestowania w jakos¢ kapitatu ludzkiego i kompetencje przysztosci. Wzmocnienie dziatan
edukacyjnych w dziedzinie bezpieczenstwa oraz planowanie przestrzenne podkreslajg znaczenie
dziatan prewencyjnych i systemowych, ktdére nie zawsze przynoszg natychmiastowe efekty, lecz majg
kluczowe znaczenie dla dtugofalowej stabilnosci rozwojowej. W tej samej grupie lokujg sie takze
wykorzystanie terendw inwestycyjnych oraz integracja nowych mieszkancéw, co wskazuje na
Swiadomos¢ wyzwan zwigzanych z presjg rozwojowg i zmianami struktury spofecznej. Respondenci
dostrzegaja potrzebe $wiadomego zarzadzania naptywem nowych mieszkarncdw oraz efektywnego
wykorzystania zasobdéw przestrzennych w sposdb spojny z lokalnym kontekstem spotecznym i
Srodowiskowym.

Nizej w rankingu, cho¢ nadal istotnie, plasujg sie wyzwania zwigzane z modernizacjg oswietlenia,
budowaniem kapitatu spotecznego oraz wsparciem przedsiebiorczosci wiejskiej. Ich obecnos¢
potwierdza znaczenie poprawy bezpieczenstwa i estetyki przestrzeni publicznej, a takze koniecznosc
wzmacniania lokalnych sieci wspotpracy gospodarczej i spotecznej, szczegdlnie na obszarach wiejskich.
Dolng cze$¢ rankingu zajmujg wyzwania o charakterze bardziej specjalistycznym lub
dtugoterminowym, takie jak wykorzystanie bliskosci Kosciana i Poznania, systemy ostrzegania SMS,
oferta dla mtodziezy czy poprawa dostepnosci transportowej dla mtodziezy. Ich relatywnie nizsza
pozycja nie oznacza braku znaczenia, lecz moze wskazywac, ze sg one postrzegane jako dziatania
uzupetniajgce wobec bardziej fundamentalnych potrzeb infrastrukturalnych i spotecznych.

Najnizsze pozycje rankingu zajmujg wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczng i technologiczng,
w tym zielony transport, rozwdéj budownictwa energooszczednego, petne skanalizowanie gminy oraz
telemedycyna. Niski poziom wskazan sugeruje, ze sg one postrzegane jako kwestie przysztosciowe lub
takie, ktére w mniejszym stopniu wptywajg na biezgce doswiadczenia mieszkancéw. Jednoczesnie ich
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obecnos$¢ w rankingu potwierdza swiadomos$é dtugofalowych trendéw, nawet jesli nie sg one
traktowane jako priorytetowe w krétkiej perspektywie.

Tabela 2. Ranking wyzwan bez podziatu na obszary tematyczne

rozwaj ustug opiekunczych 80,65
modernizacja drdg lokalnych 77,42
rozwéj lokalnych inicjatyw 77,42
integracja transportu gminnego i powiatowego 74,19
rozwéj lokalnych firm 74,19
rozwaj terenéw rekreacyjnych 67,74
senioralne programy aktywizacji 64,52
doskonalenie kadry edukacyjnej i opiekunczej 61,29
wzmochienie dziatan edukacyjnych w dziedzinie bezpieczenstwa 61,29
modernizacja drog 58,06
wykorzystanie terenéw inwestycyjnych 58,06
integracja nowych mieszkancéw 58,06
modernizacja o$wietlenia (LED) 54,84
rozwdj edukacji cyfrowe;j 54,84
planowanie przestrzenne 54,84
budowanie kapitatu spotecznego 48,39
wsparcie przedsiebiorczosci wiejskiej 41,94
wykorzystanie bliskosci Kosciana i Poznania 41,94
systemy ostrzegania SMS 38,71
oferta spoteczna, kulturalna i rekreacyjna dla mtodziezy 38,71
poprawa dostepnosci transportowej dla mtodziezy 35,48
dostosowanie infrastruktury do zmian klimatycznych 29,03
rozwdéj budownictwa energooszczednego 25,81
zielony transport 19,35
wspofpraca ze szkotami w Koscianie 19,35
wspotpraca z Koscianem w rozwoju oferty spotecznej, kulturalnej i rekreacyjnej 19,35
petne skanalizowanie gminy 6,45
telemedycyna 3,23

Analiza zbiorcza rankingu wyzwan wskazuje, ze oczekiwania rozwojowe koncentrujg sie wokot
poprawy jakosci zycia, wzmacniania spdjnosci spotecznej i przestrzennej oraz rozwoju endogenicznego
potencjatu gospodarczego. Dominujg wyzwania wymagajace skoordynowanych dziatan o charakterze
zarowno infrastrukturalnym, jak i spotecznym, przy relatywnie mniejszym nacisku na inwestycje stricte
techniczne. Ranking ten stanowi istotng przestanke do hierarchizacji celdow strategicznych, wskazujgc
obszary, w ktérych interwencja publiczcna moze w najwiekszym stopniu odpowiedzie¢ na
zidentyfikowane potrzeby i oczekiwania lokalnej spotecznosci.

Ankieta diagnostyczna dla strategii rozwoju gminy Koscian dostarcza holistycznego obrazu
dojrzewajgcej spotecznosci lokalnej, osadzonej w fazie przejSciowej od intensywnej ekspansji
infrastrukturalnej ku zrownowazonej polityce jakosciowej i inkluzywnej, gdzie osiggniete sukcesy w
bazowych systemach tworzg stabilne ramy dla adresowania systemowych deficytéw mobilnosci i
kapitatu ludzkiego. Mieszkancy i decydenci jednogtosnie postrzegajg gmine jako przestrzen dojrzatg
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infrastrukturalnie — z siecig techniczng, edukacjg oraz opieka wczesnodziecieca na poziomie
ponadprzecietnym, gdzie brak negatywnych ocen sygnalizuje nie tylko techniczng gotowos¢, ale przede
wszystkim utrwalone zaufanie spoteczne do samorzadu jako efektywnego wykonawcy wizji zbiorowej,
co stanowi kapitat strategiczny do redystrybucji na stabsze ogniwa. Ta stabilizacja, widoczna w ciggtosci
zmian ostatnich pieciu lat, kontrastuje z ewidentnym kryzysem komunikacyjnym, gdzie transport
publiczny jawi sie jako rdzen frustracji rozwojowej — nie tyle z powodu braku toréw czy przystankdw,
ile z powodu systemowego rozproszenia oferty, niskiej elastycznosci i braku symbiozy z sgsiednim
Koscianem, co kaskadowo ostabia rynek pracy, uzalezniajac gospodarke od dojazdéw i blokujac
potencjat specjalistycznych kadr oraz przedsiebiorczosci endogennej.

W horyzontalnym ujeciu percepcja wyzwan przesuwa akcenty z iloSciowych inwestycji ku
transformacjom jakosciowym: modernizacja istniejgcych zasobow (drogi, oswietlenie LED, szkoty),
budowa odpornosci demograficznej poprzez opieke senioralng i aktywizacje oraz dywersyfikacja
kapitatu spotecznego poprzez lideréw lokalnych i inicjatywy oddolne, co odzwierciedla dojrzewanie
Swiadomosci zbiorowej — od reakcji na braki ku proaktywnej wizji spdjnej przestrzeni zyciowe;j.
Starzenie sie populacji i cyberzagrozenia jawig sie jako megatrendy integrujgce polityki spoteczne,
bezpieczenstwa i cyfrowe, mieszkancy oczekujg nie izolowanych korekt, lecz wielopoziomowej
koordynacji z powiatem, panstwem i NGO, podkreslajgc role samorzgdu gminy jako katalizatora, lecz
nie jedynego aktora. Bliskos¢ Kosciana wzmacnia atrakcyjno$é ustugowg i edukacyjng, lecz generuje
konkurencje gospodarczg, wymuszajac strategie hybrydowa: wzmacnianie autonomii lokalnej poprzez
tereny rekreacyjne, kulture zdecentralizowang i firmy specjalistyczne, réwnolegle z funkcjonalng
integracjq transportowq i inwestycyjna.

Gmina Koscian w Swietle przeprowadzonego badania stoi przed imperatywem réwnowazenia
dojrzatych filaréw z priorytetowymi lukami, gdzie polityka rozwoju powinna krystalizowaé wokoét trzech
osi: mobilnosci integrujgcej (transport + dojazdowos$¢ pracy), inkluzji demograficznej (seniorzy +
mtodziez) oraz kapitatu miekkiego (liderzy + cyberkompetencje), z naciskiem na redukcje nieréwnosci
soteckich jako klucz do spdjnosci przestrzennej. Ta perspektywa nie jest zbiorem izolowanych
priorytetdw, lecz kompleksowg narracjg o gminie zdolnej do skoku ku wyzszej jakosci zycia poprzez
inteligentng redystrybucje zaufania spotecznego i zasobéw, zakorzeniong w realnych doswiadczeniach
respondentdéw i gotowg na wielowymiarowg implementacje w nowe;j strategii.
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Analiza SWOT

Zgodnie z przyjeta metodykg Strategia opiera sie na pogtebionym procesie diagnozy oraz
implementacji ptynacych z niej wnioskow do formutowania celéw rozwojowych. Dziatanie to
wykorzystuje strategiczng analize SWOT jako narzedzie optymalizacji wnioskdéw i przesadzen z nich
wynikajgcych. Analiza stanowi podsumowanie efektéw ,,Diagnozy strategicznej gminy Koscian”.

Analize przeprowadzono w ramach czterech grup czynnikéw, wyodrebnionych na podstawie diagnozy
zjawisk, ktore sklasyfikowano jako wewnetrzne (wystepujgce w obrebie jednostki) i zewnetrzne
(zlokalizowane poza jednostkg terytorialng) oraz jako sprzyjajgce (pozytywne) i niesprzyjajgce
(negatywne). Dokonano jej w odniesieniu do kluczowych domen planowania strategicznego.

Aby zapewnié wysoka skutecznos¢ realizacji strategii, sformutowane cele oraz kierunki interwencji
powinny koncentrowac sie na wykorzystaniu kluczowych zasobéw i przewag rozwojowych gminy,
petnigcych funkcje impulséw wzrostu, a jednoczesnie prowadzi¢ do minimalizacji oddziatywania
zidentyfikowanych ograniczen oraz obszarow wymagajgcych wsparcia. Réwnolegle zatozenia
strategiczne muszg pozostawaé spdjne z aktualnymi uwarunkowaniami oraz tendencjami
zachodzacymi w sferze spotecznej i gospodarcze;.

Rezultaty przeprowadzonej diagnozy w wymiarze spotecznym, ekonomicznym i Srodowiskowo -
przestrzennym postuzyty jako podstawa do okreslenia kluczowych wyzwan rozwojowych, wyboru
wariantu rozwoju oraz sformutowania kierunkdw polityki rozwoju gminy. Ponadto w dokumencie
uwzgledniono zapisy obowigzujgcych dokumentéw planistycznych i strategicznych funkcjonujgcych na
réznych poziomach terytorialnych.

Rycina 1. Struktura analizy SWOT w ocenie potencjatu i perspektyw rozwojowych gminy Koscian

POZYTYWNE NEGATYWNE

| WEWNETRZNE | MOCNE STRONY [ StABE STRONY

| ZEWNETRZNE | SZANSE -
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SFERA SPOtECZNA

wzrost populacji w kontrze do trendéw
krajowych;

korzystne "okno demograficzne";

mtoda struktura wiekowa sotectw wzrostowych;
silna spojnosc wspodlnotowa i
miedzypokoleniowa;

wysoka atrakcyjnosc¢ rezydencjalna;

wysoka dostepnos¢ edukacji wczesnoszkolnej;
unikatowe marki sportowe i turystyczne;
zdecentralizowana siec¢ kultury;

wyjatkowe zasoby archeologiczne i zabytkowe;
tozsamos$¢ oparta na idei ,pracy organicznej”;
dziedzictwo historyczne;

preznie dziatajgcy OSiR;

silny kapitat spoteczny;

skuteczny i dojrzaty system pomocy spotecznej
ukierunkowany na aktywizacje, a nie trwatg
zaleznos¢ od swiadczen;

wysoka odpornos¢ spotfeczna
zewnetrzne i zdolnos¢
negatywnych zjawisk;
relatywnie dobra sytuacja materialna
mieszkancow i niski poziom uzaleznienia od
wsparcia mieszkaniowego;

rozbudowany kapitat spoteczny oparty na
aktywnosci organizacji lokalnych i struktur
obywatelskich;

wysoki poziom partycypacji lokalnej i skuteczne
wykorzystanie mechanizméw oddolnych;
dobrze rozwinieta sie¢ bezpieczenstwa
lokalnego

na kryzysy
amortyzowania

dalsza suburbanizacja aglomeracji poznanskiej;
wykorzystanie dostepnosci komunikacyjnej (S5,
PKM);

rozwdj "ekonomii srebrnej";

krajowe i regionalne programy wsparcia
dzietnosci;

partnerstwo z miastem Koscian;

rozwoj turystyki kulturowej i edukacyjnej;
rozwoj turystyki dziedzictwa;
fundusze zewnetrzne
infrastrukture";

moda na aktywny tryb zycia;
wykorzystanie technologii w kulturze;

dostep do krajowych i europejskich programéw
wspierajgcych polityke spoteczng i integracje;

na "zielona
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systemowy i drastyczny spadek dzietnosci;
wewnetrzna polaryzacja demograficzna;
ostabienie stabilnosci instytucjonalnej rodziny;
wysoka liczba sotectw bez urodzen;

drenaz edukacyjny (skolaryzacja);

brak wiasnego zaplecza ochrony zdrowia;
wysokie i rosnace koszty logistyki;

sezonowosc oferty turystycznej;

brak infrastruktury turystycznej;

rozproszenie infrastruktury;

postepujgce procesy demograficzne wptywajgce
na strukture spoteczng gminy;

malejgca aktywnosc¢ i liczebnos¢ czesci Klubow
Seniora;

ograniczona dostepnos¢ wyspecjalizowanych
ustug spotecznych na poziomie lokalnym;
zaleznosc¢ czesci systemu pomocy spotecznej od
finansowania zewnetrznego;

nierdwnomierny poziom aktywnosci spotecznej
pomiedzy poszczegblnymi sotectwami

ogolnopolski kryzys demograficzny i starzenie sie
spoteczenstwa;

ryzyko zmiany preferencji mieszkaniowych;
konkurencja innych gmin podpoznanskic;
niewydolnos¢ systemu opieki zdrowotnej
spotecznej;

konkurencja ustugowa miasta;

rosngce koszty operacyjne;

niewydolnos¢ systemu ochrony zdrowia;

presja demograficzna sotectwach
wzrostowych;

koszty utrzymania licznych zabytkéw;
niekorzystne trendy demograficzne w skali kraju

i regionu;
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rosngce znaczenie polityk inkluzyjnych i
dostepnosci w dokumentach strategicznych
wyzszego rzedu;
rozwéj  wspotpracy
partnerskiej;

wzrost znaczenia spotecznosci lokalnych jako
aktoréw rozwoju

miedzysektorowej i

ryzyko ograniczenia finansowania zadan
spotecznych na poziomie centralnym;
wzrost kosztéw Swiadczenia ustug spotecznych i

opiekunczych;

pogtebianie sie nieréwnosci spotecznych w
wyniku czynnikéw makroekonomicznych

SFERA EKONOMICZNA

wysoki standard i komfort zamieszkania;
dynamiczny rozwdéj zasobéw mieszkaniowych;
wysokie nasycenie infrastrukturg wodno-
kanalizacyjng;

ponadprzecietna dostepnos¢ gazu sieciowego;
skonsolidowane zarzadzanie komunalne;
racjonalny rozwdéj osadnictwa;

wysoka dynamika przedsiebiorczosci lokalnej;
zréznicowana struktura gospodarcza;

dogodne potozenie komunikacyjne;

wysoka absorpcja sity roboczej;

rosnacy potencjat dochodowy mieszkancow;
proinwestycyjna polityka samorzadu;

silne zaplecze mikro- i matych firm;

relatywnie dobra dostepnos¢ mieszkaniowa;
akumulacja majatku w nieruchomosciach;
stabilna aktywnosc¢ inwestycyjna mieszkancow;
powigzania funkcjonalne z rynkiem pracy miasta
Kosciana;

umiarkowane, ale stabilne dochody z pracy;
dobra kondycja finansowa samorzadu

transformacja energetyczna i OZE;
bliskos¢ wezta gazowego;

naptyw kapitatu z aglomeracji;
fundusze unijne na infrastrukture
Srodowiskowsg;

suburbanizacja i naptyw ludnosci;
rozwoj infrastruktury transportowej i cyfrowej
fundusze krajowe i unijne;
wzrost znaczenia
Zywnosciowego;
upowszechnienie pracy zdalnej i hybrydowej;
rozwoj ustug spotecznych i opiekunczych;
postepujgca suburbanizacja;

bezpieczenstwa
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wysoka energochtonnos¢ zasobow;
ekstensywnosé zabudowy;

pozostajgca dysproporcja sieciowa;

zaleznosc od transportu indywidualnego;
dominacja mikroprzedsiebiorstw;

stabo rozwiniete sektory nowoczesne;
niedopasowanie kwalifikacyjne na rynku pracy;
nizsza stabilnos¢ zatrudnienia kobiet;

zaleznosc¢ od rynkéw zewnetrznych;
ograniczone sieci wspdtpracy gospodarczej;
ograniczona liczba lokalnych, wysokoptatnych
miejsc pracy;

zaleznos¢ dochodowa
zewnetrznego;

nizszy poziom wynagrodzen wzgledem obszaréw
metropolitalnych;

ograniczona dywersyfikacja struktury dochodéw
mieszkancow;

presja kosztowa na gospodarstwa domowe;
ryzyko utrwalenia funkcji wytacznie
mieszkaniowej

od otoczenia

presja na dekarbonizacje;

wzrost kosztow eksploatacji infrastruktury;
urban sprawl (rozlewanie sie zabudowy);
starzenie sie substancji mieszkaniowej;
niekorzystne trendy demograficzne;
wysoka wrazliwos$¢ mikrofirm na kryzysy;
zmiany w systemie finanséw publicznych;

globalne i regionalne zawirowania gospodarcze;
konkurencja silniejszych osrodkéw miejskich;
pogtebianie sie luki kompetencyjnej;
pogorszenie koniunktury gospodarczej;

wzrost kosztow kredytow i budowy;




rozwdj rynku pracy w regionie;

naptyw nowych mieszkancéw o wyzszych
dochodach;

fundusze zewnetrzne na rozwdj infrastruktury;
rozwoj pracy zdalnej i hybrydowej;

wzrost znaczenia inwestycji mieszkaniowych;
jako bezpiecznej lokaty kapitatu

utrwalenie réznic dochodowych wzgledem

silnych stref metropolitalnych;
presja inflacyjna na koszty zycia;

starzenie sie populacji;
konkurencja osiedlericza innych gmin
podmiejskich

SFERA SRODOWISKOWO - PRZESTRZENNA

strategiczne potozenie transportowe;
wysoka ranga magistrali kolejowej;

nowoczesna infrastruktura miejska (,,miasto bez

rogatki”);

doskonata dostepnos¢ komunikacyjna;

zasoby surowcowe i energetyczne;

wysokie walory przyrodniczo-krajobrazowe;
silna integracja funkcjonalna z miastem Koscian;
stabilnos¢ wykwalifikowanych kadr

przynaleznos¢ do aglomeracji poznaniskiej;
rozwaj funkcji mieszkaniowych i rekreacyjnych;
naptyw inwestycji wzdtuz korytarza S5;
europejskie fundusze na zielong transformacje;
procesy suburbanizacji;

modernizacja przystankéw kolejowych;
przycigganie inwestycji
wysokotechnologicznych

niewykorzystane zasoby kolejowe;

rozproszona sie¢ osadnicza;

zaleznos¢ od infrastruktury miasta Kosciana;
ograniczona rozpoznawalnosé waloréw
srodowiskowych gminy w skali ponadlokalnej;
niewystarczajgce powigzanie zasobow
przyrodniczych z oferta rekreacyjng i
turystyczna;

presja urbanizacyjna i inwestycyjna na tereny o
wysokich walorach krajobrazowych

niestabilnos¢ koniunktury gospodarczej;

presja urbanizacyjna;

drenaz mozgow;

starzenie sie spoteczenistwa;

presja urbanizacyjna aglomeracji;

konkurencja innych osrodkéw subregionalnych
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UKIERUNKOWANIE INTERWENCII

Wizja rozwoju gminy

W roku 2035 gmina wiejska Koscian prezentuje sie jako dojrzata, nowoczesna i dynamicznie rozwijajgca
sie wspdlnota, w ktdrej harmonijnie wspdtistniejq tradycja i innowacja. To obszar, w ktorym
konsekwentne dziatania samorzqdu, aktywnos¢ mieszkaricow oraz wspdfpraca z partnerami
zewnetrznymi — w tym z sqsiednimi osrodkami miejskimi, instytucjami publicznymi, przedsiebiorcami i
organizacjami pozarzqdowymi — doprowadzity do stworzenia warunkow, ktdre czyniq gmine jednym z
najlepszych miejsc do zycia w regionie. Atutem gminy jest bliskos¢ duzych centréw gospodarczych,
dogodna siec¢ drog i potqczen kolejowych, ktére umozliwiajq szybki dojazd do Poznania czy Leszna, a
jednoczesnie zachowanie uroku i jakosci zycia charakterystycznej dla terendw wiejskich.

Podstawgq rozwoju gminy stata sie dbatos¢ o stabilnos¢ spoteczno-ekonomiczng oraz odpowiedzialne
gospodarowanie finansami publicznymi. Dzieki utrzymaniu réwnowagi miedzy przychodami
budzetowymi a ambitnymi naktadami inwestycyjnymi mozZliwe byto finansowanie rozwoju
infrastruktury, wspieranie przedsiebiorczosci oraz inwestowanie w edukacje i kulture. Gmina od lat
stawia na rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci — oferujqgc korzystne warunki inwestowania i wsparcie
organizacyjne — co przyciggneto nowych inwestordw i pozwolito mieszkaricom rozwija¢ wtasne
inicjatywy biznesowe. Dzieki temu gospodarka gminy jest réznorodna i odporna na zmiany rynkowe, a
mieszkaricy znajdujg zatrudnienie nie tylko w tradycyjnych branzach, takich jak rolnictwo czy ustugi
lokalne, lecz takZze w nowych sektorach zwigzanych z innowacjami, logistykq czy turystykgq.

Nie bez znaczenia pozostaje optymalizacja planowania przestrzennego. W 2035 roku przestrzeri gminy
jest ksztattowana w sposob zréwnowazony, z uwzglednieniem potrzeb spotecznych, ekonomicznych i
Srodowiskowych. Rozwdj infrastruktury stuzgcej mieszkaricom powstajg w oparciu o przemyslane
plany, ktore tgczqg funkcje mieszkaniowe, rekreacyjne i gospodarcze. Dzieki temu gmina rozwija sie w
sposob harmonijny, a mieszkancy zyskujq dostep do ustug i terendow zielonych w zasiegu krotkiego
spaceru.

Kluczowym elementem sukcesu Kosciana jest modernizacja infrastruktury. W kazdej miejscowosci
mozna dostrzec odnowione drogi, bezpieczne chodniki i nowoczesne oswietlenie uliczne. Samorzqd
konsekwentnie inwestowat w poprawe infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej, w tym w budowe
i modernizacje oczyszczalni, a takze w poszukiwanie nowych Zrddet wody pitnej. Dzieki temu
mieszkaricy mogq korzystac z niezawodnych i ekologicznych rozwigzan w zakresie zaopatrzenia w wode
i ochrony srodowiska. Odnowione centra wsi, wyposazone w przestrzenie rekreacyjne, place zabaw,
matq architekture i miejsca spotkan, sprzyjajq integracji spotecznej oraz budowaniu wiezi
miedzypokoleniowych.

Waznym obszarem rozwoju jest petniejsze wykorzystanie lokalnych zasobow. W 2035 roku gmina
Koscian potrafi czerpac korzysci zardwno z waloréw przyrodniczych i kulturowych, jak i z potencjatu
spofecznego. Turystyka stafa sie jednym z filaréw lokalnej gospodarki — przyciggajgc gosci bogactwem
przyrody, sciezkami rowerowymi, nowymi produktami turystycznymi, wydarzeniami kulturalnymi i
lokalng kuchnig. Rozwijane sq gospodarstwa agroturystyczne i ekoturystyczne, ktore tgczg wypoczynek
z edukacjq ekologiczng i promowaniem lokalnych tradycji. Zasoby energetyczne sq wykorzystywane w
sposob zrownowazony — powstaty farmy fotowoltaiczne i wiatrowe, a mieszkaricy i przedsiebiorcy coraz
czesciej korzystajq z zielonej energii, co czyni gmine samowystarczalng w wielu obszarach. Jednoczesnie
potencjat spoteczny gminy rozwija sie dzieki aktywnosci mieszkaricow: stowarzyszen, kot gospodyn
wiejskich, organizacji mtodziezowych i senioralnych, ktére nie tylko integrujq spotecznosé, lecz takze
wspottworzqg lokalng polityke rozwoju.

Koscian 2035 to takize gmina o wysokiej jakosci ustug publicznych. Samorzqd zbudowat system
administracji otwartej, nowoczesnej i przyjaznej mieszkaricom. Dzieki cyfryzacji urzedu wiekszosc¢
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spraw mozna zatatwi¢ online, a uproszczone procedury oszczedzajq czas i zwiekszajq zaufanie do
instytucji publicznych. Ustugi edukacyjne, zdrowotne i spofeczne sq dostepne dla wszystkich
mieszkaricow, niezaleznie od ich wieku czy miejsca zamieszkania. Dbatos¢ o rowny dostep do oferty
kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej sprawia, Ze zycie spoteczne gminy tetni energiq i otwartosciq.
Dzieki zintegrowanym dziataniom udato sie rowniez przezwyciezy¢ wykluczenie komunikacyjne. W 2035
roku mieszkancy mogq korzystac z dogodnych potqczen kolejowych i autobusowych, ktére zapewniajq
szybki dostep do Kosciana, Poznania i innych miast regionu. Wzrosta mobilnos¢ mieszkaricéw, a co za
tym idzie — ich mozZliwosci edukacyjne i zawodowe. Inwestycje w infrastrukture rowerowq i pieszq
dodatkowo wspierajg zdrowy styl zycia i ekologiczne formy transportu.

Catos¢ tych dziatan sprawia, ze gmina wiejska Koscian w roku 2035 jest miejscem, ktdre tqgczy najlepsze
cechy wsi i miasta. To przestrzen, w ktorej wysokiej jakosci Zycie codzienne idzie w parze z szerokimi
perspektywami rozwoju zawodowego i spotecznego. To rowniez wspdlnota, ktéra z dumq buduje swojg
przysztos¢ w oparciu o potencjat mieszkaricow, bogactwo zasobdw naturalnych i kulturowych oraz
otwartos¢ na wspdtprace z partnerami zewnetrznymi. Gmina wiejska Koscian jest dzis przyktadem
zrownowazonego rozwoju — miejsca, w ktérym tradycja i nowoczesnosc¢ wspdlnie wyznaczajq kierunki
przysztosci.

Wizja rozwoju okresla pozadany obraz gminy w horyzoncie dtugookresowym, stanowigc punkt
odniesienia dla catego procesu planowania. Ustalenia strategiczne petnig natomiast funkcje
porzadkujgcy, wskazujgc mechanizmy i kierunki dziatan prowadzace do osiggniecia zaktadanych
rezultatdw. Samo ujecie wizji ma charakter wzglednie staty i nie podlega zasadniczym zmianom w
trakcie realizacji strategii. Jednoczesnie przewiduje sie mozliwos¢ korekt na poziomie zapiséw bardziej
szczegdtowych, stabiej osadzonych w warstwie strategicznej, a takze koniecznos$¢ biezgcego
dostosowywania i usprawniania rozwigzan o charakterze operacyjnym.

Kierunek rozwoju gminy zaktada harmonijne tgczenie celéw ekonomicznych, srodowiskowych i
spotecznych, tak aby zaden z tych obszaréw nie byt realizowany kosztem pozostatych. Priorytetem
pozostaje tworzenie wysokiej jakosci warunkéw do zycia, wypoczynku oraz prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, opartych na funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni. Osiggniecie tego stanu bedzie
nastepowac poprzez systematyczne uzupetnianie i unowoczesnianie infrastruktury technicznej, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem terendw dotychczas pomijanych inwestycyjnie, rozwdj i podnoszenie
standardu ukfadu drogowego, zwiekszanie dostepu do nowoczesnych ustug cyfrowych, a takze
konsekwentng ochrone zasobdw przyrodniczych i jakosci powietrza. Istotnym elementem procesu
rozwojowego bedzie réwniez wzmacnianie zaangazowania mieszkaricow w sprawy lokalne, przy
aktywnej roli sprawnie funkcjonujacego samorzadu, co przetozy sie na trwaty rozwéj gospodarczy.

Podstawag podejmowanych dziatan bedzie oparcie rozwoju na endogenicznych zasobach gminy,
obejmujacych kapitat spoteczny i lokalng tozsamosé, walory $rodowiskowe oraz tradycyjnie
uksztattowane funkcje gospodarcze, w szczegdlnosci rolnictwo.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej gminy Koscian stanowi odpowiedz na trendy w rozwoju
przestrzeni w skali regionalnej i krajowej oraz wyraz woli lokalnej spotecznosci odnosnie
ukierunkowania proceséw rozwojowych. Model ten jest integralng czescig Strategii. Zawiera kluczowa
tresci z punktu widzenia rozwoju gminy w wymiarze funkcjonalno - przestrzennym, w bardziej
szczegétowe] formie spdjne z odnoszacymi sie do niej opracowaniami planistycznymi. Jego
przedmiotem i funkcja jest syntetyczne zobrazowanie struktury i logiki zagospodarowania
przestrzennego gminy, a w szerszym ujeciu - kierunkow jej rozwoju. W jego zakres wchodzi mapa jako
zgeneralizowane, uproszczone odwzorowaniem zjawisk na ptaszczyznie, przy czym na tres¢ i wymowe
modelu sktada sie catos¢ jego zapiséw.

Na model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy wptywajg zaréwno uwarunkowania
wewnetrzne rozwoju, cele samorzadu jak rdwniez cele polityki przestrzennej na szczeblu regionalnym
i krajowym. W zwigzku z tym opracowujgc dokument Strategii Rozwoju Gminy Koscian na lata 2026-
2036 dokonano analizy dokumentéw strategicznych i planistycznych na szczeblu ponadlokalnym.
Model bierze pod uwage dynamike i ukierunkowanie rozwoju struktur osadniczych, rozwoju
transportu, lokalizacje i przebieg planowanych inwestycji kolejowych (PKP) i drogowych (GDDKiA),
przestrzenno — funkcjonalnych uwarunkowan rozwoju kluczowych gatezi gospodarki, delimitacje
obszardw strategicznej interwencji i obszaréw funkcjonalnych (wedtug PZPW i strategii wojewoddztwa
wielkopolskiego oraz dokumentoéw strategicznych na szczeblu krajowym). Elementy przestrzeni
planowane na poziomie ogdlniejszym wzgledem gminy stanowig punkt odniesienia do wizji rozwoju
struktur przestrzennych w wymiarze lokalnym, przy czym spotecznos¢ lokalna zachowuje autonomie
W programowaniu strategicznym procesdw rozwojowych.

Podziat administracyjny i struktura przestrzenno - srodowiskowa

Struktura administracyjna gminy Koscian obejmuje 37 wsi i 7 przysiétkow. Miasto Koscian stanowi
centralny osrodek administracyjny, gospodarczy i kulturalny obszaru zarazem pozostajgc jednostka
zewnetrzng wzgledem obszaru gminy. Jest ono uwzgledniane w planowaniu i zarzadzaniu
poszczegdlnymi aspektami sfery publicznej, od funkcjonowania infrastruktury po swiadczenie ustug
publicznych. Jednostke pomocniczg gminy stanowi sotectwo powotywane przez rade gminy, co
umozliwia efektywne zarzadzanie obszarem gminy, z uwzglednieniem wymogow scentralizowanej
administracji miejskg oraz rozwigzan decentralizacyjnych pozwalajacych lepiej mogg odpowiadaé¢ na
specyficzne potrzeby lokalnych spotecznosci wiejskich. Najwiekszymi miejscowosciami w obrebie
gminy sg Kietczewo, Racot i Stare Oborzyska.

Przewidywany w strategii model rozwoju realizowany bedzie bez wiekszych zmian w strukturze i
hierarchii sieci osadniczej gminy. Utrzymana zostanie prawidtowos¢ dbania o rownomierny rozwoj
poszczegdlnych miejscowosci z uwzglednieniem ich specyfiki oraz dynamiki proceséow rozwojowych, w
szczegolnosci w zwigzku z procesami demograficznymi i osiedleficzymi. Pozostajgc poza obrebem
gminy miast Koscian bedzie petni¢ role wiodacego bezposredniego punktu odniesienia dla
uwarunkowan zycia spotecznego i gospodarczego mieszkaricow gminy.

Przewidywane jest zachowanie waloréw srodowiskowych i przestrzennych, a w ich oparciu dazenie do
zrbwnowazonego rozwoju z poszanowaniem potrzeb mieszkancow wszystkich miejscowosci. Gmina
Koscian charakteryzuje sie dominacjg terendw przeznaczonych pod produkcje rolng, co wynika z
wystepowania zyznych gleb. Tereny rolnicze stanowiag podstawe gospodarki gminy i ksztattujg jej
krajobraz. Struktura osadnicza jest monocentryczna. Zabudowa jest przewaznie zwarta w miescie i
skoncentrowana na obszarach wiejskich. Planowanie rozwoju osadnictwa jest kontrolowane, co
zapobiega chaotycznej ekspansji zabudowy. Niektdre obszary wiejskie charakteryzujg sie rozproszong
zabudowa, ktéra wymaga uzupetnienia wolnych przestrzeni.
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Rycina 2. Struktura przestrzenno — Srodowiskowa gminy Koscian

i ! Kuowe
o, |0
57 Bonikgwo
A

w/ ; 5
/ ; i G}S&are Oborzyska

GKie}czewg

, e!-“a"o-- Qeduel gl
AR

3 Granica Gminy Kocian

Q:horyri
Gryzyna
O

g Pomniki Przyrody
Parki Krajobrazowe

Obszary Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura 2000

<\

A Korytarze Ekologiczne
Obszary Chronionego Krajobrazu
woda powierzchniowa

rzeka
Hierarchia jednostek osadniczych
migjscowosc 1 000 - 5 000 mieszkancow

QO  miejscowosc 250 - 1 000 mieszkancow

Srodowisko przyrodnicze - Tworzac model funkcjonalno-przestrzenny przyjeto zatozenie, ize
Srodowisko przyrodnicze stanowi jeden z najwazniejszych zasobdw rozwojowych gminy. Jego wartos¢
wykracza poza funkcje ochronng, wptywajgc bezposrednio na atrakcyjnos¢ osiedlenczg, jakos¢ zycia
mieszkancow, mozliwosci rozwoju turystyki, rekreacji oraz gospodarki wykorzystujgcej lokalne walory
krajobrazowe i przyrodnicze. Model zaktada prowadzenie dziatan umozliwiajgcych zachowanie
rownowagi pomiedzy ochrong zasobdéw sSrodowiskowych a ich racjonalnym wykorzystaniem na
potrzeby rozwoju spotecznego i gospodarczego.

Obszary chronione - Zaktada sie utrzymanie oraz wzmacnianie ochrony terenéw o szczegdlnych
walorach przyrodniczych i krajobrazowych, w tym obszaréw uprawnych, zabytkowych i funkcjonalnych
nasadzen drzewnych, laséw, obszaréw chronionego krajobrazu, uzytkéow ekologicznych oraz terenéw
objetych systemem ochrony . Dziatania te majg na celu zachowanie réznorodnosci biologicznej,
ochrone cennych siedlisk przyrodniczych oraz utrzymanie wysokiej jakosci krajobrazu stanowigcego
istotny element tozsamosci i atrakcyjnosci gminy.
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Rekultywacja i poprawa jakosci Srodowiska - Model zaktada podejmowanie dziatan stuzacych ochronie
oraz poprawie jakosci poszczegdlnych komponentdw Srodowiska, w szczegdlnosci zasobéw wodnych i
gleb. Szczegdlne znaczenie przypisuje sie obszarom rolniczym, gdzie konieczne jest ograniczanie
negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko oraz wspieranie rozwigzan sprzyjajgcych
zachowaniu wysokiej jakosci przestrzeni produkcyjnej. Dziatania te obejmowa¢ mogg réwniez
rekultywacje terenéw zdegradowanych oraz wdrazanie rozwigzan zwiekszajgcych odpornosc
srodowiska na skutki zmian klimatu.

Obecnie podstawg polityki przestrzennej gminy sg zapisy Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy Koscian uchwalone przez Rade Gminy Koscian Uchwatg nr
XXXIV/413/22 z dnia 21 kwietnia 2022 roku oraz plany miejscowe. W ostatniej fazie konsultacji jest
Plan Ogdélny Gminy Koscian, ktérego przyjecie przewidywane jest na sierpien 2026 roku.

Podstawowe elementy zagospodarowania technicznego i gospodarczego

Model funkcjonalno-przestrzenny gminy Koscian w zakresie gospodarowania przestrzenia uwzglednia
uwarunkowania wynikajgce z potozenia samej gminy, ktére w istotny sposéb ksztattujg system
powigzan komunikacyjnych gminy w ramach powiatu i wojewddztwa. Samorzad lokalny w
podejmowanych dziataniach koncentruje sie na podnoszeniu jakosci zycia mieszkaricdw w obrebie
istniejgcych struktur i ich powigzan. W szczegdlnosci rozwijane bedg relacje oparte na przebiegu
istniejgcych i rozwijanych korytarzy transportowych i elementéw infrastruktury transportowe;j,

Rycina 3. Kluczowe elementy infrastruktury transportowej gminy Koscian
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W ramach modelu zaktada sie utrzymanie tradycyjnego charakteru zabudowy wiejskiej i wiejskich
struktur osadniczych oraz jednoczesne unikanie rozpraszania zabudowy, co ma chronié tereny rolnicze
i przyrodnicze oraz zapewni¢ racjonalizacje wydatkéw na budowe i utrzymanie infrastruktury.
Szczegélny wpltyw na zmiany struktury przestrzennej gminy bedzie mie¢ prognozowany wzrost
aktywnosci gospodarczej, utrzymanie aktywnosci osiedlericzej oraz zwigzany z nim punktowy rozwdj
budownictwa mieszkaniowego. W okresie objetym planowaniem strategicznym nie wptynie to w
znaczacym stopniu na zmiane struktury funkcjonalno — przestrzennej. Model rozwoju gminy zaktada
zrobwnowazone ksztattowanie funkcji gospodarczych, mieszkaniowych i $rodowiskowych, przy
jednoczesnym wykorzystaniu lokalnych zasobdw oraz potencjatéw rozwojowych.

Rolnictwo - Zaktada sie utrzymanie i rozwdj wielofunkcyjnego oraz ekologicznego modelu rolnictwa,
wspieranego przez ochrone najcenniejszych gruntéw rolnych przed presjg inwestycyjng i
niekontrolowang zabudowag. Istotnym kierunkiem dziatan bedzie réwniez rozwdj nowoczesnej
produkcji rolnej oraz wzmacnianie lokalnego sektora przetwdrstwa rolno-spozywczego.

Turystyka i rekreacja - Rozwdj funkcji turystycznych i rekreacyjnych opierac sie bedzie na wykorzystaniu
waloréw przyrodniczych i kulturowych obszaru, w tym dziedzictwa generata Dezyderego
Chtapowskiego, pioniera pracy organicznej. Przewiduje sie koncentracje zagospodarowania
turystycznego w lokalizacjach najlepiej predysponowanych do petnienia tych funkcji, przy zachowaniu
wysokich standardéw ochrony krajobrazu, $rodowiska przyrodniczego i estetyki przestrzeni, w
szczegodlnosci potencjalng rozbudowe osrodka letniskowego w Nowym Debcu nad Jeziorem Wonies¢.
Waznym elementem wykorzystania istniejgcego potencjatu bedzie rozwdj infrastruktury komercyjnej
zwiekszajgcej atrakcyjnosé turystyczng gminy.

Przemyst i ustugi - Przewiduje sie wyznaczanie terendéw przeznaczonych pod dziatalno$¢é gospodarcza,
lokalizowanych w miejscach zapewniajgcych odpowiednig dostepnosé¢ komunikacyjng oraz
minimalizujgcych potencjalne konflikty z zabudowa mieszkaniowg i obszarami cennymi przyrodniczo.
Rozwdj funkcji gospodarczych wspierany bedzie poprzez budowe, rozbudowe, remonty i modernizacje
drég gminnych oraz wewnetrznych.

Mieszkalnictwo - Model zaktada przygotowanie nowych terenéw przeznaczonych pod zabudowe
mieszkaniowg jednorodzinng, obejmujgce ich odpowiednie wyznaczenie w dokumentach
planistycznych, uzbrojenie techniczne oraz zapewnienie warunkéw umozliwiajacych harmonijny
rozwaj funkcji mieszkaniowej.

Infrastruktura techniczna - Zaktada sie dalszy rozwdj oraz modernizacje infrastruktury technicznej
stuzgcej poprawie jakosci zycia mieszkancow i zwiekszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru.
Obejmuje to rozbudowe i unowoczesnianie sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowej oraz
infrastruktury teleinformatycznej, w tym dostepu do szerokopasmowego Internetu. Waznym
elementem dziatan bedzie rowniez zapewnienie sprawnego i efektywnego systemu gospodarowania
odpadami, odpowiadajgcego wspdtczesnym wymaganiom srodowiskowym i organizacyjnym.

Komunikacja - Rozwéj systemu transportowego opierac sie bedzie na modernizacji i rozbudowie drog
gminnych oraz powiatowych, a takze wzmacnianiu ich powigzan z regionalng siecig komunikacyjna.
Istotnym kierunkiem dziatan bedzie poprawa dostepnosci transportowej poszczegdlnych miejscowosci
oraz rozwdj infrastruktury wspierajacej mobilnos¢ aktywna, w tym Sciezek rowerowych i szlakéw
turystycznych, zwiekszajgcych zaréwno komfort mieszkancéw, jak i atrakcyjnosé turystyczng obszaru.
W ramach podejmowanych dziatan szczegdlng uwage przywigzuje sie do rozwoju infrastruktury
bezposrednio uzytkowanej przez mieszkancéw i przeznaczonej do podnoszenia jakosci ich zycia, w tym
m.in. ciggdw pieszych i szlakow rowerowych.
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Rycina 4. Infrastruktura rowerowa w gminie Koscian
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Model rozwoju zaktada utrzymanie wysokiej dostepnosci ustug publicznych oraz systematyczne
podnoszenie ich jakosci. Dziatania obejmowac beda modernizacje i rozwéj placéwek oswiatowych,
kulturalnych oraz ochrony zdrowia, tak aby odpowiadaty na potrzeby mieszkancéw i zapewniaty rowny
dostep do podstawowych ustug spotecznych niezaleznie od miejsca zamieszkania.

Schemat ideowy modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Koscian stanowi syntetyczng
wizje pozgdanego kierunku rozwoju catego obszaru, opartg na zatozeniu komplementarnosci funkcji
petnionych przez miasto Koscian i otaczajgce je miejscowosci wiejskie. Nie jest on jedynie
uproszczonym odwzorowaniem istniejgcych procesdw przestrzennych, lecz przede wszystkim probg
okreslenia docelowego modelu organizacji przestrzeni, ktory pozwoli na petniejsze wykorzystanie
potencjatéw rozwojowych gminy, przy jednoczesnym zachowaniu jej spdjnosci spotecznej,
gospodarczej i Srodowiskowe].

Rycina 5. Schemat ideowy modelu struktury funkcjonalno — przestrzennej gminy Kos$cian
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W centrum tego uktadu znajduje sie miasto Koscian, nie wchodzace w sktad obszaru gminy, ale
petnigce funkcje gtéwnego osrodka ustugowego, administracyjnego, edukacyjnego i gospodarczego,
stanowigcego naturalne centrum codziennej aktywnosci mieszkancow catej gminy. To witasnie tutaj
koncentrujg sie najwazniejsze ustugi publiczne, miejsca pracy, instytucje kultury, placéwki ochrony
zdrowia oraz funkcje handlowe i administracyjne, ktérych utrzymanie i rozwdj majg znaczenie nie tylko
dla mieszkarnicdw miasta, lecz réwniez dla ludnosci zamieszkujgcej obszary wiejskie. Jednoczesnie
model w Zzadnej mierze nie zaktada hierarchicznej dominacji miasta nad otaczajgcymi je
miejscowosciami, lecz opiera sie na partnerskim rozumieniu relacji pomiedzy centrum a jego
zapleczem. Miasto Koscian petni role integrujaca i wspierajgca, tworzgc warunki dla rozwoju catego
obszaru funkcjonalnego, podczas gdy poszczegdlne wsie i sotectwa zachowujg wtasng tozsamosé oraz
rozwijajg sie zgodnie ze swoimi specyficznymi uwarunkowaniami przestrzennymi, spotecznymi i
gospodarczymi. Takie podejscie zaktada odejscie od postrzegania obszaréw wiejskich wytgcznie jako
zaplecza mieszkaniowego czy produkcyjnego miasta. Miejscowosci wiejskie traktowane sg jako
samodzielne ogniwa lokalnego systemu osadniczego, posiadajgce witasne funkcje spoteczne,
gospodarcze i kulturowe, ktére powinny by¢ rozwijane i wzmacniane w sposdb odpowiadajacy ich
indywidualnym potencjatom.

Szczegdlne znaczenie w modelu przypisano budowaniu spdjnosci przestrzennej catej gminy. Oznacza
to dazenie do systematycznej poprawy dostepnosci komunikacyjnej wszystkich miejscowosci oraz
rozwoju infrastruktury technicznej umozliwiajacej réwnomierne podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow niezaleznie od miejsca zamieszkania. W praktyce zaktada to rozwdj uktadu drogowego,
poprawe potgczen transportowych, rozbudowe sieci infrastrukturalnych oraz zapewnienie wysokiego
poziomu dostepnosci ustug publicznych. Sprawne powigzania komunikacyjne postrzegane sg nie tylko
jako element technicznej obstugi przestrzeni, ale jako podstawowy warunek integracji spoteczne;j i
gospodarczej gminy. Dobra dostepnos¢ przestrzenna umozliwia bowiem mieszkaricom korzystanie z
ustug, podejmowanie aktywnosci zawodowej, uczestnictwo w zyciu spotecznym i kulturalnym oraz
wzmachia poczucie przynaleznosci do wspdlnej wspdlnoty samorzgdowej.

Istotnym zatozeniem modelu jest réwniez koncentracja na jakosci zycia mieszkaricow jako nadrzednym
celu polityki przestrzennej. Oznacza to odejscie od postrzegania przestrzeni wytgcznie przez pryzmat
inwestycji, infrastruktury czy parametréw technicznych zagospodarowania. W centrum
zainteresowania znajduje sie cztowiek oraz jego codzienne doswiadczenia zwigzane z
zamieszkiwaniem, pracg, edukacjg, rekreacjg i uczestnictwem w zyciu spotecznym. Dlatego tez model
zaktada rozwdj przestrzeni przyjaznej mieszkaricom, zapewniajgcej dostep do ustug, miejsc integracji
spotecznej, terendw rekreacyjnych oraz wysokiej jakosci srodowiska zamieszkania. Réwnorzedne
traktowanie wszystkich miejscowosci podkresla przekonanie, ze wysoki standard zycia powinien by¢
osiggalny zaréwno w miescie, jak i na obszarach wiejskich, przy jednoczesnym poszanowaniu ich
odmiennych funkcji i charakteru.

Fundamentalnym elementem catej koncepcji pozostaje rdwniez ochrona i wykorzystanie lokalnego
dziedzictwa przyrodniczego oraz kulturowego. Rozwdj przestrzenny nie jest postrzegany jako proces
prowadzacy do unifikacji krajobrazu czy zanikania lokalnej specyfiki, lecz jako dziatanie pozwalajgce
harmonijnie taczy¢é potrzeby wspdtczesnosci z wartosciami odziedziczconymi po wczesniejszych
pokoleniach. Szczegdlne znaczenie przypisuje sie zachowaniu waloréw krajobrazowych, ochronie
terenéw cennych przyrodniczo, racjonalnemu gospodarowaniu zasobami $rodowiska oraz
pielegnowaniu elementdéw dziedzictwa historycznego i kulturowego. Stanowig one bowiem nie tylko
istotny sktadnik lokalnej tozsamosci, ale rowniez wazny czynnik budowania atrakcyjnosci osiedlericzej,
inwestycyjnej i turystycznej gminy.

Model funkcjonalno-przestrzenny gminy Koscian nalezy zatem rozumie¢ jako wizje rozwoju opartg na
rownowadze pomiedzy wzrostem gospodarczym, potrzebami spotecznymi i ochrong srodowiska. Jego
celem jest stworzenie spdjnego organizmu przestrzennego, w ktérym miasto Koscian petni role silnego
centrum ustugowego i komunikacyjnego, natomiast miejscowosci wiejskie zachowujg wtasng
podmiotowosé oraz mozliwosé rozwoju zgodnie z lokalnymi uwarunkowaniami. W takim ujeciu
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przestrzen gminy staje sie siecig wzajemnie powigzanych i wspétpracujacych ze sobg miejsc, ktérych
rozwdéj nie odbywa sie kosztem innych obszaréw, lecz prowadzi do wzmacniania catego systemu
osadniczego. Ostatecznym rezultatem realizacji tak rozumianego modelu powinno by¢ stworzenie
gminy nowoczesnej, konkurencyjnej i atrakcyjnej do zycia, a jednoczesnie zachowujgcej swoje unikalne
walory sSrodowiskowe, kulturowe i krajobrazowe, ktére stanowig podstawe jej dtugofalowego rozwoju.

Ksztattowanie przysztosci terytorialnej wymaga ustanowienia jasnej wizji, ktora integruje rozwdj
spoteczny, gospodarczy i $Srodowiskowy. Strategiczne planowanie przestrzenne gminy Koscian
koncentruje sie na zréwnowazonej i harmonijnej ewolucji, odpowiadajacej na wspotczesne wyzwania
oraz potrzeby mieszkancéw. W dazeniu do zapewnienia wysokiej jakosci zycia i efektywnego
zarzadzania zasobami, model funkcjonalno-przestrzenny rozwoju gminy Koscian oparto na czterech
fundamentalnych zasadach.

ZASADA 1 - ZABIEGANIE O SRODOWISKO NATURALNE, KRAJOBRAZ | SKARBY DZIEDZICTWA
KULTURY

Ta zasada ustanawia ekologiczng odpowiedzialno$é i ochrone unikalnego krajobrazu jako fundament
rozwoju gminy. Priorytetem jest zréwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych, co zapewni
mieszkaricom wysokg jakos¢ zycia i zdrowotne warunki bytowe, jednoczesnie zabezpieczajac cenne
dziedzictwo dla przysztych pokolen.

- Podstawowa ochrona krajobrazu: Przyjecie zatozenia, ze nadrzedng metodg zabezpieczania terendéw
niezabudowanych i krajobrazu, postrzeganych jako ograniczone dobro wspdlne, jest ich ochrona przed
zabudowywaniem lub wszelkg niekorzystng zmiang przeznaczenia.

- Sciste przestrzeganie obostrzen: Bezkompromisowe i rygorystyczne stosowanie sie do wszelkich
zakazow oraz ograniczen wynikajacych z juz ustanowionych prawnych form ochrony.

- Wsparcie bioréznorodnosci: Opieranie rozwoju gospodarczego na istniejgcych, naturalnych walorach
przyrodniczych i srodowiskowych gminy, z jednoczesnym zachowaniem petnej bioréznorodnosci
lokalnych ekosystemoéw.

- Wspotpraca w polityce ekologicznej: Prowadzenie polityki ekologicznej w petnym porozumieniu i
Scistej wspodtpracy z sgsiednimi gminami, w tym podejmowanie wspdélnych inicjatyw w zakresie ochrony
wod, gleby, powietrza i krajobrazu, co stanowi fundament dla rozwoju turystyki i rekreacji.

- Rozwdj korytarzy ekologicznych: Wzmacnianie i rozbudowa systemu lgdowych, wodnych oraz
powietrznych korytarzy ekologicznych, majacych krytyczne znaczenie dla gatunkéw migrujacych.

- Wzbogacanie zieleni: Systematyczne powiekszanie struktury zieleni urzgdzonej w granicach gminy
oraz pielegnacja i rozwijanie historycznych komplekséw nasadzen.

- Monitoring srodowiska: Prowadzenie systematycznej kontroli (monitoringu) stanu Srodowiska
naturalnego, co jest kluczowe dla dbatosci o jakos$¢ zycia mieszkaricéw.

- Standardy ochrony zieleni w inwestycjach: Wprowadzanie i efektywne egzekwowanie wysokich
standardéw ochrony istniejgcej zieleni w trakcie procesu inwestycyjnego, co obejmuje m.in.
bezwzgledne ograniczenie likwidacji terendéw zielonych i wycinania drzew przy realizacji nowych
przedsiewzied.
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- Zarzadzanie ryzykiem powodziowym i suszy: Bezwzgledne przestrzeganie zapiséw zawartych w
planach zarzgdzania ryzykiem powodziowym oraz w planie przeciwdziatania skutkom suszy.

- Respektowanie Prawa wodnego: Sciste respektowanie zakazéw obowigzujacych na obszarach o
szczegbdlnym zagrozeniu powodziowym, zgodnie z art. 77 Ustawy Prawo wodne. Planowane
zagospodarowanie, zgodnie z art. 166 ust. 10 tejze ustawy, nie moze narusza¢ ustaled planu
zarzadzania ryzykiem powodziowym, stanowié zagrozenia dla zdrowia ludzi lub Srodowiska ani
utrudniac zarzadzania ryzykiem powodziowym.

- Ochrona dziedzictwa kulturowego: Zabezpieczenie i ochrona zachowanych cennych elementéw
dziedzictwa kulturowego: wartosciowych historycznych uktadéw urbanistycznych i wiejskich
(ruralistycznych), obiektow o charakterze zabytkowym, historycznych zespotéw parkowych oraz
cennych zadrzewien.

- Zwalczanie samowoli budowlanej: Skuteczne i zdecydowane eliminowanie przypadkéw nielegalnego,
samowolnego budownictwa.

ZASADA 2 - WZROST SPOLECZNO-GOSPODARCZY GMINY | ZACHOWANIE KOMPAKTOWOSCI
ZABUDOWY

Zasada ta koncentruje sie na efektywnym zarzadzaniu przestrzenia, promujgc zwartg i zintegrowang
zabudowe, ktéra sprzyja zardwno rozwojowi gospodarczemu, jak i spotecznemu. Oczekiwany rezultat
to dynamiczne centra lokalne oferujgce miejsca pracy i ustugi, przy jednoczesnym wzmacnianiu wiezi
miedzyludzkich i chronieniu terendéw otwartych przed chaotycznym rozlewaniem sie inwestycji.

- Wspieranie spdjnosci przestrzennej: Utrzymywanie oraz promowanie zwarte] struktury zespotéw
zabudowy w obrebie kazdej miejscowosci.

- Kreowanie centrow ustugowych: Dazenie do rozwijania potencjatu najwiekszych miejscowosci na
terenie gminy w zakresie $wiadczenia wysokiej jakosci ustug wspierajgcych (funkcje pomocnicze).

- Priorytet dla terendéw zurbanizowanych: Wykorzystywanie pod nowe inwestycje budowlane w
pierwszej kolejnosci obszaréw juz zagospodarowanych oraz uzupetnianie niewykorzystanych luk w
istniejgcej tkance zabudowy.

- Koncentracja zabudowy: Ograniczanie tendencji do rozwoju zabudowy w formie liniowej (pasmowej)
wzdtuz drdg opuszczajgcych miejscowosci, na rzecz zwiekszania koncentracji i zwartosci zabudowy.

- Woyznaczanie kompleksdw gospodarczych: Okreslanie i planowanie spdjnych, odpowiednio
zagospodarowanych komplekséw przeznaczonych pod dziatalno$¢ gospodarczg i ustugowsa, w sposéb
minimalizujgcy negatywny wptyw na srodowisko.

- Integracja rolnictwa i lesnictwa: Wspomaganie rozwoju sektoréw rolniczego i leSnego w Scistej
integracji z lokalnym przetwdrstwem oraz konsumpcja.

- Rozwdj sprzyjajacy integracji: Planowanie ekspansji poszczegdlnych miejscowosci w sposéb, ktéry
sprzyja integracji spotecznej, powstawaniu nowych punktéw ustugowych i tworzeniu miejsc pracy, z
uwzglednieniem zréznicowanych potrzeb oraz mozliwosci finansowych réznych grup mieszkancéw.

- Tworzenie przestrzeni relacji: Projektowanie i ksztattowanie przestrzeni, w tym struktur
zagospodarowania, ktore sprzyjajq i utatwiajg budowanie relacji miedzyludzkich i wiezi spotecznych.
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- Jakos¢ matej architektury i osSwietlenia: Dbatos¢ o estetyke i funkcjonalnosé matej architektury oraz o
jakos¢ oswietlenia publicznego.

- Wysoka jakos¢ zieleni: Troska o utrzymanie wysokiego standardu i jakosci zieleni na obszarze catej
gminy.

- Rozwdéj oferty ustugowej: Poszerzanie dostepnosci mniejszych obiektéw ustugowych (np.
handlowych, gastronomicznych) poprzez zwiekszanie podazy rynkowej nowych lokali i punktéw.

ZASADA 3 — KIERUNKI EWOLUCJI SYSTEMOW INFRASTRUKTURY TECHNICZNE)

- Kluczowym celem zastosowania zasady jest uniwersalna dostepno$¢ nowoczesnej i niezawodne;j
infrastruktury, szczegdlnie w zakresie mediéw komunalnych i energetyki. Realizacja tej zasady
gwarantuje zaspokojenie podstawowych potrzeb mieszkaricow oraz stanowi niezbedne wsparcie dla
rozwoju dziatalnosci gospodarczej, w tym poprzez promowanie rozwigzan wykorzystujgcych
odnawialne Zrédfa energii.

- Rozwdj infrastruktury kluczowej: Rozwijanie sieci infrastruktury technicznej, ze szczegdélnym
uwzglednieniem systemdéw wodociggowych i kanalizacyjnych, w sposéb, ktory nie stanowi bariery dla
powstawania i rozwoju zabudowy mieszkaniowej i ustugowej w poszczegdlnych miejscowosciach.

- Uniwersalna dostepnos¢ mediow: Dazenie do petnego zaspokojenia potrzeb kazdego mieszkarica w
zakresie dostepu do podstawowej infrastruktury oraz medidw komunalnych.

- Wsparcie dla OZE: Aktywne wspieranie rozwoju i wdrazania instalacji wykorzystujgcych Odnawialne
Zrédta Energii (OZE) na obszarze gminy.

- Zwiekszenie podazy energii elektrycznej: Dziatania majace na celu zwiekszenie dostepnosci i podazy
energii elektrycznej, postrzeganej jako zasdb krytyczny dla pomyslnego rozwoju dziatalnosci
gospodarcze;j.

- Planowanie prospoteczne: Planowanie oraz rozbudowa poszczegdlnych miejscowosci w sposéb, ktéry
sprzyja integracji spotecznej, powstawaniu nowych ustug i tworzeniu miejsc pracy, z rGwnoczesnym
uwzglednieniem potrzeb réznorodnych grup spotecznych i specyfiki kazdego srodowiska lokalnego.

- Rozwdj telekomunikacji: Dazenie do ciggtego rozwoju funkcjonujgcych na terenie gminy systemoéw
telekomunikacyjnych oraz zapewnienie wysokich standardéw dostepu do tgcz internetowych o duzej
przepustowosci.

ZASADA 4 — KIERUNKI EWOLUCJI TRANSPORTU | tACZNOSCI, W TYM KOMUNIKACJI ZBIOROWE)

Zasada ma na celu stworzenie zintegrowanego i bezpiecznego systemu komunikacyjnego, ktéry
efektywnie tgczy wszystkie czesci gminy i zapewnia wysokiej jakosci potfgczenia z osrodkami
zewnetrznymi. Inwestycje w drogi, transport publiczny i Sciezki rowerowe majg poprawi¢ mobilnos¢
mieszkancow, zwiekszy¢ bezpieczeristwo ruchu i tym samym podnies¢ komfort zycia.

- Poprawa stanu drog lokalnych: Dazenie do statej poprawy standardu technicznego i stanu
nawierzchni drég lokalnych potozonych na obszarze gminy.

- Rozwdj infrastruktury rowerowej: Rozbudowa i ulepszanie sieci drég oraz sciezek dedykowanych
ruchowi rowerowemu w granicach administracyjnych gminy.
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- Bezpieczenstwo w ruchu: Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa w transporcie drogowym,
w oparciu o optymalne rozwigzania techniczne i organizacyjne.

- Zabezpieczenie miejsc parkingowych: Dazenie do wyposazania nowych budynkdéw oraz komplekséw
zabudowy w adekwatng do potrzeb liczbe miejsc parkingowych w obrebie obszaréw zabudowanych.

- Dbatos¢ o transport publiczny: Troska o efektywny i dostepny lokalny transport publiczny — zaréwno
ten, ktdry tgczy miasto z mniejszymi miejscowosciami w gminie, jak i ten, ktéry zapewnia potgczenia
gminy z sgsiednimi miastami powiatowymi.

Ustalenia i zalecenia w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j

Rozwdj i zagospodarowanie obszaru gminy oraz planowanie wszelkich inwestycji w przestrzeni musi
by¢ zgodne z priorytetami uzasadnionymi spotecznie, ekonomicznie i sSrodowiskowo, a takze z zapisami
Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego 2030. Takie postepowanie
umozliwi dalszy, zréwnowazony rozwdj gminy i jej efektywne wtaczenie w regionalng sie¢ powigzan
funkcjonalnych. Ponizsze zalecenia i ustalenia, sformutowane na podstawie diagnozy spoteczno-
ekonomicznej i Planu Wojewddzkiego, stanowig nadrzedng rame dla wszelkich dziatan przestrzennych
i dokumentdow planistycznych gminy.

Podniesienie standardu zamieszkania nalezy rozumieé jako: osiggniecie wyzszego standardu
technicznego budynkéw mieszkalnych i ich petne wyposazenie w instalacje; kompletne uzbrojenie
terendéw budowlanych w infrastrukture techniczng; zapewnienie prawidtowej obstugi komunikacyjnej;
dbatos¢ o estetyke i wysokg jakos¢ przestrzeni publicznych; oraz zagwarantowanie dostepnosci
podstawowych ustug publicznych.

I. Rozwdj struktury osadniczej i komunikacji

- Obwodnica miasta Koscian: Realizacja budowy obwodnicy jako kluczowego przedsiewziecia
porzadkujgcego i usprawniajgcego dostepnos¢ komunikacyjng i przestrzenng catego obszaru gminy.

- Integracja z miastem Koscian i obszarem powiatu: Optymalizacja zagospodarowania i wykorzystania
zasobow przestrzennych w ramach Scistej wspotpracy z miastem Koscian i w strukturze powiatu, w
tym, w uzasadnionych przypadkach, wymiana terenéw powigzana z ustaleniami dotyczacymi
Swiadczenia funkgji.

- Kolej i transport miedzyregionalny: Utrzymanie oraz wzmocnienie udziatu miasta Koscian i jego
funkcjonalnego otoczenia w regionalnej i miedzyregionalnej sieci potaczen kolejowych.

- Rozwdj osadnictwa: Zwiekszenie atrakcyjnosci zamieszkania poprzez podnoszenie standardu
technicznego i ustugowego. Nalezy unika¢ rozproszenia budownictwa poprzez intensyfikacje
wykorzystania istniejgcych terendéw mieszkaniowych oraz wyznaczanie nowych obszaréw jako
uzupetnienie zwartej lub dogeszczenie rozproszonej zabudowy.

- Urbanistyczna koncentracja: Kierowanie rozwoju urbanistycznego poprzez lokalizowanie nowej
zabudowy w granicach w petni uksztattowanych, zwartych struktur funkcjonalno-przestrzennych, w
obrebie istniejgcych jednostek osadniczych i na obszarach juz przeznaczonych w planach miejscowych
pod zabudowe.

- Wyznaczanie nowych terendw: Nowe obszary pod zabudowe bedg wyznaczane przede wszystkim w
istniejgcych ciggach po jednej lub obu stronach drég obstugujgcych wsie, ktdre posiadajg lub bedg miec
zrealizowang podstawowg siec infrastruktury technicznej (wodociagg, kanalizacja, elektroenergetyka).
Dopuszcza sie takze zabudowe przy nowo wydzielonych dziatkach budowlanych.

32



- Lokalny transport publiczny: Utrzymanie i dgzenie do rozbudowy systemu potgczen autobusowych na
terenie gminy we wspodtpracy z sgsiednimi samorzgdami w celu tworzenia i utrzymania potgczen
ponadlokalnych; systematyczna poprawa infrastruktury obstugujgcej transport (w szczegdlnosci
przystankow).

- Dostepno$¢ drogowa: Poprawa dostepnosci przestrzennej do ustug poprzez ciggly rozwdj i
modernizacje infrastruktury drogowej.

Il. Srodowisko i Dziatalno$é Gospodarcza

- Kontrolowany rozwdj OZE: Prowadzenie kontrolowanego procesu rozwoju OZE, zabezpieczajac
tereny pod budowe farm wiatrowych na obszarach rolniczych o nizszym potencjale produkcyjnym i w
petnej zgodzie z interesem mieszkancéw. Wymaga to wyznaczenia terendw w dokumentach
planistycznych i przeprowadzenia jawnych konsultacji spotecznych.

- Plany miejscowe dla OZE: Obowigzek opracowania miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego dla terendw przeznaczonych pod inwestycje z zakresu OZE.

- Gaz ziemny: Utrzymanie i rozwdj mozliwosci eksploatacji zrodet gazu ziemnego, z uwzglednieniem
wszelkich uwarunkowan srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych.

- Odrolnianie terenéw: Prowadzenie kontrolowanego procesu odrolniania i adaptacji gruntow na
potrzeby prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

- Rozwdj funkcji ustugowej: Zabezpieczenie mozliwosci realizacji potrzeb ludnosci w zakresie ustug
publicznych oraz poprawa atrakcyjnosci poszczegdlnych miejscowosci poprzez wzbogacenie struktury
ustug publicznych i komercyjnych, a takze poprzez poprawe dostepnosci komunikacyjnej.

- Rdéznorodno$¢ gospodarcza: Wskazanie na potrzebe rozwoju zréinicowanej dziatalnosci
gospodarczej, ktérej podstawg bedzie tworzenie warunkéw dla powstawania nowych podmiotéw, ze
szczegblnym uwzglednieniem matych i Srednich jednostek wykorzystujgcych bezpieczne, nowoczesne
i przyjazne dla srodowiska technologie.

- Rolnictwo i przetwdrstwo: Uznanie funkcji rolniczej za istotny element struktury funkcjonalno-
przestrzennej. Wskazany jest rozwdj rolnictwa ekologicznego i drobnego przetwdrstwa rolno-
spozywczego oraz specjalizacja istniejgcych gospodarstw rolnych.

- Zmiana struktury rolnej: Kierunki dziata w zakresie zmian w funkcji rolniczej powinny koncentrowac
sie na poprawie struktury agrarnej i struktury gospodarstw rolnych. Zabezpieczenie potrzeb
lokalizacyjnych dla gospodarstw drobnotowarowych ma by¢ realizowane na terenach przeznaczonych
pod zabudowe zagrodowa.

- Rozwdj turystyki: Skoncentrowany rozwdj ustug turystycznych w rejonach o wysokim potencjale, w
szczegblnosci w miejscowosciach Nowy Debiec, Racot, Turew, Chorynia oraz wykorzystanie ich
zasobow przestrzenno-kulturowych.

Ill. tad przestrzenny i ochrona

- Kontrolowany rozwéj zabudowy: Rozwdj zabudowy mieszkaniowej ma odbywac sie w strefach dobrej
dostepnosci do ustug podstawowych i infrastruktury technicznej. Nalezy promowaé dogeszczanie
zabudowy poprzez zagospodarowywanie pustych przestrzeni w obrebie istniejgcej zabudowy.

- Minimalizacja konfliktéw: Zabezpieczenie interesdw inwestoréw w kwestii nieucigzliwego sgsiedztwa
(dopuszczenie w sgsiedztwie zabudowy mieszkaniowej ustug o nieucigzliwym charakterze) oraz
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ograniczenie zabudowy w potencjalnych strefach konfliktu (np. w poblizu farm wiatrowych, stref
produkcyjnych, oczyszczalni Sciekow).

- Ograniczanie zabudowy konfliktowej: Ograniczenie rozwoju zabudowy mieszkaniowej na obszarach
o potencjalnym konflikcie przestrzennym zwigzanym z ucigzliwoscia infrastruktury, a zwtaszcza na
styku obszaréw chronionych.

- Zasady fadu przestrzennego: Bezwzgledne kierowanie sie zasadami tadu przestrzennego w aspekcie
estetycznym, spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i funkcjonalnym — szczegdlnie na obszarach
o wysokim potencjale turystycznym i wysokich walorach krajobrazowych.

- Zielen i rekreacja w planach miejscowych: Przy opracowywaniu planéw miejscowych dla terenéw
przeznaczonych pod zabudowe, nalezy obligatoryjnie przewidzie¢ zielen, ktdéra stwarza warunki do
wypoczynku i rekreacji, podnosi estetyke przestrzeni oraz utatwia komunikacje piesza.

- Ochrona przyrodnicza: Ochrona powigzan przyrodniczych oraz wyznaczenie obszaréw ochrony sciste;j.

- Spdjnosé wertykalna: Zapewnienie spdjnosci planowania przestrzennego na poziomie lokalnym z
krajowym i regionalnym, poprzez uwzglednianie w dokumentach planistycznych inwestycji krajowych
i wojewddzkich.

- Spéjnosc horyzontalna: Zapewnienie spdjnosci przestrzennej poprzez uwzglednianie i konsultowanie
dokumentédw planistycznych sasiednich gmin, w celu zagwarantowania ciggtosci struktur
przestrzennych.

Ustalenia i zalecenia w zakresie ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym powietrza, przyrody i
krajobrazu

Ksztattowanie nowego modelu funkcjonalno-przestrzennego gminy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
tworzenia przyjaznej i nowoczesnej infrastruktury spotecznej, musi opiera¢ sie na nadrzednych
zasadach ochrony srodowiska i jego zasobow. Proces ten wymaga zachowania czystosci powietrza,
réznorodnosci przyrody oraz waloréw krajobrazowych.

I. Ochrona przyrody i krajobrazu

- Ochrona terendw cennych przyrodniczo: ochrona obszaréw objetych formalng ochrong prawng oraz
innych terenéw o wysokich wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych, w tym terendw otwartych.

- Ochrona krajobrazu przed zabudowg: zabezpieczenie terendw otwartych i krajobrazu, stanowigcych
ograniczone dobro wspdlne, przed zabudowywaniem lub wszelkg niekorzystng zmiang sposobu ich
uzytkowania.

- Utrzymanie rdéznorodnosci biologicznej: dziatania ukierunkowane na zachowanie i wspieranie
réznorodnosci biologicznej (bioréznorodnosci) na terenie gminy.

- Przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy: dziatania majgce na celu zapobieganie chaotycznemu i
niekontrolowanemu rozprzestrzenianiu sie zabudowy.

- Zachowanie naturalnych ekosystemodw: ochrona fragmentéw naturalnych ekosystemdw, zwtaszcza
nasadzen i alei drzewnych, ekosysteméw tgkowych, lesnych, a takie zadrzewien przydroinych i
parkowych, w szczegdlnosci tych ze starodrzewem.
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- Wsparcie dla rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury: rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury,
zwilaszcza poprzez ustalanie racjonalnych wskaznikéw powierzchni biologicznie czynnej w
dokumentach planistycznych, zapewnienie odpowiedniej retencji oraz wykorzystanie istniejgcej
przestrzeni do jej rozwoju.

- Tworzenie zieleni izolacyjnej: dazenie do realizacji paséw zieleni izolacyjnej wzdtuz gtdwnych ciggéw
komunikacyjnych oraz wokot istniejgcych i projektowanych kompleksédw zabudowy.

- Wzbogacanie zieleni urzgdzonej: systematyczne powiekszanie struktury i wzbogacanie jakosci zieleni
urzadzonej w gminie.

- Wprowadzanie nowych zadrzewien: inicjowanie nowych nasadzen, zwfaszcza jako ciggéw zieleni
krajobrazowej i izolacyjnej, opartych na sieci dréog publicznych, ciekdw wodnych oraz w strefach
wystepowania konfliktéw przestrzennych lub w sgsiedztwie zrédet zanieczyszczen.

- Egzekwowanie standardéw ochrony zieleni: skuteczne egzekwowanie standardéw ochrony istniejgcej
zieleni w procesie inwestycyjnym, obejmujgce ograniczenie likwidacji terendéw zielonych i wycinki
drzew przy realizacji nowych przedsiewziec.

- Wbudowanie terenéw rolnych i lesnych w system otwarty: wigczanie terendw rolnych i lesnych w
obrebie korytarzy ekologicznych w ogdlnodostepny system terendéw otwartych i zieleni publicznej,
taczac je zielonymi ciggami pieszymi i rowerowymi miedzy miejscowosciami.

- Harmonizacja architektoniczna: nadawanie obiektom kubaturowym i naziemnym urzgdzeniom
infrastruktury technicznej formy architektonicznej spdjnej i harmonizujacej z otoczeniem.

- Ukierunkowanie rozwoju gospodarczego: opieranie rozwoju gospodarczego obszaru na naturalnych
walorach przyrodniczych i Srodowiskowych, z jednoczesng dbatoscig o zachowanie bioréznorodnosci
naturalnych ekosystemow.

Il. Ochrona wéd i retencja

- Ochrona stref uje¢ wdd: objecie szczegdlng ochrong terenéw zlokalizowanych w obrebie stref
ochronnych ujeé¢ wdd, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawnymi.

- Ochrona ciekdw i zbiornikdw wodnych: ochrona ciekdw wodnych i zbiornikdw, m.in. poprzez
wprowadzenie zakazu lub ograniczenia zabudowy w ich poblizu, z uwzglednieniem przepiséw
dotyczacych zagospodarowania obszaréw szczegélnego zagrozenia powodzia.

- Czystos¢ wdd: dazenie do osiaggniecia jak najlepszego stanu czystosci woéd przez bezwzgledne
wykluczenie zrzutéw zanieczyszczen (zwtaszcza substancji biogennych, organicznych i toksycznych) do
gruntu oraz wdd powierzchniowych.

- Gospodarowanie wodami opadowymi: kompleksowe rozwigzanie kwestii odprowadzania waéd
opadowych i roztopowych z ciggdw komunikacyjnych, placéw, parkingdw i innych powierzchni
zanieczyszczonych, wraz z ich oczyszczaniem zgodnie z przepisami.

- Zwiekszanie matej retencji: zwiekszanie matej retencji wodnej, w tym poprzez budowe zbiornikéw
wodnych oraz wdrazanie proekologicznych metod retencjonowania wody w celu skutecznego
przeciwdziatania skutkom suszy.

- Lokalizacja obiektow a hydrogeologia: dostosowanie lokalizacji nowych obiektéw gospodarczych do
istniejgcych warunkow i struktur hydrogeologicznych.

35



- Rozwdj korytarzy ekologicznych: rozwijanie i wzmacnianie systemu lgdowych, wodnych i
powietrznych korytarzy ekologicznych, majgcych szczegdlne znaczenie dla gatunkéw wedrownych.

Ill. Ochrona powietrza i energetyka

- Ochrona powietrza i niska emisja: ochrona powietrza i zapobieganie przekraczaniu dopuszczalnych
poziomodw stezen substancji szkodliwych poprzez dziatania termomodernizacyjne, wprowadzanie do
celéw grzewczych urzadzen o wysokiej sprawnosci energetycznej, rozwdj zielonej energii oraz
ograniczanie niskiej emisji z ruchu samochodowego.

- Ograniczanie zanieczyszczen z gospodarstw domowych: ograniczanie zanieczyszczen pochodzacych z
tzw. ,emisji niskiej” (spalanie tradycyjnych Zrdodet energii w gospodarstwach domowych) poprzez
redukcje stosowania tradycyjnych paliw na rzecz niskoemisyjnych zrédet energii i odnawialnych zrédet
energii (OZE).

- Stosowanie urzadzen eliminujgcych emisje: stosowanie urzadzen eliminujgcych lub ograniczajgcych
emisje szkodliwych gazéw i pytdw do atmosfery, w szczegdlnosci w zaktadach przemystowych na
terenie gminy.

- Wykorzystywanie odnawialnych Zrddet energii: wspieranie i wdrazanie rozwigzan wykorzystujgcych
odnawialne Zrédfa energii.

IV. Wspotpraca i zarzadzanie

- Rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym: wspieranie i wdrazanie modelu gospodarki o obiegu
zamknietym.

- Monitoring srodowiska: systematyczne monitorowanie stanu Srodowiska naturalnego, co jest
kluczowe dla dbatosci o jakos¢ zycia mieszkaricow.

- Wspdlna polityka ekologiczna: prowadzenie wspdlnej polityki ekologicznej w porozumieniu z gminami
sgsiednimi.

- Wspdlne przedsiewziecia w ochronie: podejmowanie wspdlnych przedsiewzie¢ w zakresie ochrony
wad, ziemi, powietrza i krajobrazu, traktowanych jako podstawa dla rozwoju rekreacji i turystyki.

Ustalenia i zalecenia w zakresie zasad ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury
wspotczesnej

Kierunkiem dziatann zmierzajgcych do ksztattowania nowego modelu funkcjonalno-przestrzennego
gminy jest ochrona dziedzictwa kulturowego i zabytkdw oraz débr kultury wspdtczesnej. Kazdy etap
historycznego rozwoju tych terendw pozostat utrwalony w krajobrazie. O krajobrazie kulturowym
gminy swiadczg nie tylko obiekty wpisane do rejestru zabytkéw, ale tez inne zabytki materialne, a takze
poszanowanie dla dziedzictwa niematerialnego i wtasciwe propagowanie wiedzy wsrdd kolejnych
pokolen mieszkancow.

I. Ochrona elementéw dziedzictwa i kompozycja przestrzenna

- Ochrona zachowanych elementéw dziedzictwa kulturowego: ochrona wartosciowych uktadéw
urbanistycznych, ruralistycznych, obiektéw zabytkowych, historycznych zespotéw parkowych oraz
zadrzewien.
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- Dostosowanie nowych obiektéw do kompozycji historycznej: dostosowanie nowych obiektéw do
historycznej kompozycji przestrzennej i historycznej architektury w zakresie linii zabudowy oraz
sposobu usytuowania budynku w stosunku do drogi, wyznaczonego przez zachowang zabudowe
historyczna.

- Utrzymanie gabarytéw wysokosciowych: utrzymanie gabarytéw wysokosciowych nowej zabudowy
wytyczonych wysokoscig zachowanej zabudowy historyczne;j.

- Harmonizowanie nowej zabudowy z architekturg historyczng: harmonizowanie nowej zabudowy z
historyczng kompozycjg przestrzenno-architektoniczna, zwtaszcza poprzez zachowanie wynikajacych z
historycznego sgsiedztwa: skali, uksztattowania bryty, poziomu posadowienia parteru oraz geometrii i
pokrycia dachu.

- Stosowanie materiatow tradycyjnych: stosowanie materiatéw, ktére powinny nawigzywac do lokalnej
tradycji budowlanej: tynk, cegta, dachowka itp.

- Ograniczenie obiektéw obcych historycznie: ograniczenie lokalizacji obiektéw o formach i kubaturze
obcych historycznie uksztattowanej przestrzeni oraz wolnostojgcych masztéw i wiez.

- Harmonizacja obiektow nietypowych: w przypadku koniecznosci lokalizacji masztow i wiez w zasiegu
strefy, nalezy je zharmonizowaé z otoczeniem oraz nada¢ im atrakcyjng forme architektoniczna,
podkreslajacag walory wizualne, funkcjonalne i kulturowe otaczajgcej przestrzeni.

- Ksztattowanie struktury uwypuklajacej obiekty kluczowe: ksztattowanie struktury przestrzennej w
sposéb uwypuklajacy i wzmacniajgcy znaczenie istniejgcych obiektdw o waznych funkcjach lokalnych i
ponadlokalnych.

- Podporzadkowanie nowej zabudowy kompozycji historycznej: podporzgdkowanie nowej zabudowy
historycznej kompozycji przestrzenne;j.

Il. Zarzadzanie dziedzictwem i jego funkcja

- Ochrona rézinorodnosci i dobr wspdtczesnych: ochrona rdznorodnosci i wielokulturowosci
dziedzictwa kulturowego regionu oraz débr kultury wspoéfczesne;.

- Przystosowanie obiektéw do nowych funkcji: przystosowanie zachowanych zatozen i obiektéw, ktére
utracity swoje pierwotne funkcje, do nowych, wspétczesnych potrzeb.

- Dostepnosé i efektywnosé energetyczna: uwzglednienie wymogdéw dostepnosci dla oséb ze
specjalnymi potrzebami oraz —w miare mozliwosci — wykorzystanie rozwigzan w zakresie efektywnosci
energetycznej oraz rozwigzan adaptacji do zmian klimatu (np. zatrzymanie wdd opadowych,
przepuszczalnos¢ terenu, ogrody deszczowe).

- Restauracja i modernizacja techniczna: restauracja i modernizacja techniczna obiektéw zabytkowych
zgodnie z wytycznymi konserwatora zabytkéw, z dostosowaniem wspodfczesnej funkcji do wartosci
zabytkowej obiektdw, stuzgcej jednoczes$nie rozwojowi gospodarczemu i wigczeniu spotecznemu.

- Ochrona tradycji gminnych: ochrona tradycji gminnych zwigzanych z jej rolnicza funkcja.

- Podnoszenie waloréw turystycznych i komercjalizacja: podnoszenie waloréw uzytkowych oraz
komercjalizacja funkcji turystycznej, z wykorzystaniem zasobu historycznego jako istotnego
komponentu.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego

Niniejszy zbidér ustaler ma na celu wprowadzenie swiadomej i zrdwnowazonej polityki przestrzennej w
odniesieniu do handlu wielkopowierzchniowego na terenie gminy. Lokalizacja tego typu obiektéw,
choé zapewnia mieszkaricom dostep do zréznicowanej oferty handlowej, musi byé Scisle kontrolowana,
aby nie destabilizowaé¢ lokalnych centréw ustugowych oraz zachowac¢ tad przestrzenny i
architektoniczng harmonie. Zasady te okreslajg warunki sytuowania, projektowania i integracji
obiektéw wielkopowierzchniowych, gwarantujgc ich funkcjonalng spdéjnos¢ z otoczeniem i
minimalizujac negatywny wptyw na historycznie uksztattowane tkanki wiejskie.

- Lokalizacja obiektéw handlu wielkopowierzchniowego: wyznaczanie lokalizacji obiektéw handlu
wielkopowierzchniowego zgodnie z obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego.

- Woykorzystanie terendw: wykorzystanie terendw wolnych lub przeksztatcanie terendw juz
zainwestowanych, z uwzglednieniem nowych obszaréw rozwojowych w zakresie handlu, w tym
obiektéw wielkopowierzchniowych.

- Harmonizowanie nowej zabudowy handlowej: harmonizowanie nowej zabudowy handlowej z
historyczng kompozycjg przestrzenno-architektoniczng, zwtaszcza poprzez zachowanie wynikajacych z
historycznego sasiedztwa: skali, uksztattowania bryty, poziomu, geometrii i pokrycia dachu.

Materiaty budowlane: stosowane materiaty powinny nawigzywac do lokalnej tradycji budowlanej.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Kierunkiem dziatan zmierzajgcych do ksztattowania nowego modelu funkcjonalno-przestrzennego
gminy powinno by¢ tworzenie przyjaznej mieszkaricom i nowoczesnej infrastruktury. Jest to mozliwe
dzieki realizacji kluczowych inwestycji celu publicznego, takich jak budowa drdég, sieci wodno-
kanalizacyjnej itp. Na terenie gminy, w ramach inwestycji celu publicznego o znaczeniu lokalnym,
przewiduje sie w szczegdlnosci:

I. Inwestycje celu publicznego o znaczeniu lokalnym

- Budowa, przebudowa i modernizacja drég gminnych: realizacja inwestycji zwigzanych z infrastrukturg
drogowa.

- Rozbudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej: rozwdj sieci wraz z przytgczami do poszczegdlnych
budynkdw i dziatek, skorelowany z przestrzennym rozwojem miejscowosci.

- Zachowanie rezerwy terenéw: zachowanie rezerwy terenéw dla nowych linii elektroenergetycznych,
zlokalizowanych poza korytarzami drdg publicznych.

- Modernizacja i rozbudowa obiektéw: modernizacja i rozbudowa obiektéw oswiatowych i bazy
sportowo-rekreacyjnej.

Il. Zasady realizacji inwestycji celu publicznego

- Ograniczenie negatywnego wptywu: ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu
publicznego na zabudowe mieszkaniowg, Srodowisko i krajobraz.

- Lokalizowanie poza obszarami chronionymi: lokalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego
poza obszarami chronionymi, glebami wysokiej przydatnosci rolniczej i terenami lesnymi.
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- Uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych: uwzglednienie planowanych inwestycji
ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce przestrzennej gminy.

- Stosowanie rozwigzan ograniczajgcych oddziatywanie: stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub
ograniczajacych oddziatywanie planowanych inwestycji poza granice przeksztatcanego Iub
zagospodarowywanego terenu.

- Wykorzystanie istniejgcej infrastruktury: wykorzystanie istniejgcej infrastruktury do realizacji nowych
inwestycji celu publicznego.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy
zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

Zgodnie z obowigzujagcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, na obszarze
gminy wyznaczono nowe tereny dla lokalizacji urzadzen o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500
kW. Urzadzenia te powinny by¢ lokalizowane na gruntach klasy IV lub V i nie mogg przyczyniac sie do
poszerzenia obszaru stref ochronnych, ktére wigzg sie z ograniczeniami w zabudowie,
zagospodarowaniu oraz uzytkowaniu terenu poza granicami wyznaczonego obszaru.

|. Zasady lokalizacji i oddziatywania

- Stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie: stosowanie rozwigzan
eliminujgcych lub  ograniczajacych oddziatywanie planowanych inwestycji poza granice
przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu.

- Lokalizowanie osrodkéw produkcyjnych i infrastruktury: lokalizowanie osrodkéw produkcyjnych i
infrastruktury technicznej (w tym odnawialnych Zrédet energii) na terenach scisle okreslonych, z
uwzglednieniem istniejgcych form ochrony przyrody oraz z zachowaniem bezpiecznej strefy ochronne;j
od zabudowy mieszkaniowe] oraz zwigzanej z wielogodzinnym pobytem dzieci i mtodziezy.

- Dbatos¢ o relacje funkcjonalno-przestrzenne: dbatosé o poprawne relacje funkcjonalno-przestrzenne
z terenami sgsiednimi.

- Dziatania powstrzymujgce przeobrazenie krajobrazu: podejmowanie dziatan majgcych na celu
powstrzymanie znacznego przeobrazenia krajobrazu kulturowego.

- Standardy jakosci Srodowiska dla fotowoltaiki: w granicach stref ochronnych dla elektrowni
fotowoltaicznych wszelkie przedsiewziecia nie mogg przekracza¢ standardéw jakosci srodowiska.

- Wytaczenie obszaréow chronionego krajobrazu: wytgczenie obszaréw chronionego krajobrazu z
lokalizowania elektrowni wiatrowych o mocy wiekszej niz moc mikroinstalacji w rozumieniu przepiséw
Ustawy o odnawialnych Zrédtach energii.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢é
na srodowisko

Do przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na Srodowisko zalicza sie te przedsiewziecia, ktére
zostaty okreslone w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie
przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na Srodowisko, w podziale na przedsiewziecia mogace
zawsze znaczgco oddziatywac na srodowisko oraz te mogace potencjalnie znaczaco oddziatywaé na
Srodowisko. W przypadku lokalizacji takich przedsiewzie¢ na terenie Gminy nalezy uwzglednic:
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I. Zakazy lokalizacji

- Zakaz na terenach mieszkaniowych i ustugowych: na terenach zabudowy mieszkaniowej, zagrodowej,
mieszkaniowo-ustugowej, rekreacji indywidualnej, ustug sakralnych, sportu i rekreacji, turystyki, ustug
publicznych, produkgcji, sktadéw i magazyndw, obstugi samochodowej nie dopuszcza sie realizacji
przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na $rodowisko, z wyjgtkiem urzadzen i obiektow
infrastruktury technicznej i komunikacyjnej.

- Zakaz na terenach rolnych i hodowlanych: na terenach obstugi produkcji w gospodarstwach rolnych i
hodowlanych zakazuje sie realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko, z
wyjatkiem urzadzen i obiektdw infrastruktury technicznej i komunikacyjnej oraz przedsiewziec
polegajgcych na chowie lub hodowli zwierzat.

- Dopuszczenie na terenach gospodarowania odpadami: przedsiewziecia mogace znaczgco
oddziatywac na Srodowisko dopuszcza sie wytgcznie na terenach gospodarowania odpadami.

Il. Zasady ochrony srodowiska i procedury

- Lokalizacja chronigca korytarze ekologiczne i siedliska: lokalizacja w miejscach, ktdre nie naruszg
funkcjonowania korytarzy ekologicznych, obszaréw chronionych oraz nie przyczynia sie do niszczenia
siedlisk gatunkdéw wystepujacych w gminie.

- Uwzglednienie form ochrony przyrody: uwzglednienie rozmieszczenia form ochrony przyrody,
ograniczen wynikajgcych z uchwat je powotujgcych, planéw ochrony tych obszaréw oraz aktow prawa
miejscowego.

- Zapobieganie, ograniczanie lub kompensacja: realizacja dziatan majgcych na celu zapobieganie,
ograniczanie lub kompensacje przyrodniczg mozliwych negatywnych oddziatywan na srodowisko.

- Indywidualna procedura badania wptywu: przeprowadzenie indywidualnej procedury badania
wplywu przedsiewziecia na srodowisko w ramach oceny oddziatywania na sSrodowisko, na podstawie
Ustawy o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczestwa w ochronie
Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

Zasady te majg na celu zapewnienie zréwnowazonego rozwoju funkcji rolnej i leSnej gminy, traktujac
je jako strategiczne elementy struktury funkcjonalno-przestrzennej i srodowiskowej. Kluczowe jest
podnoszenie efektywnosci produkcji przy jednoczesnym bezwzglednym poszanowaniu dla
biordéznorodnosci, zasobow wodnych i krajobrazu. Wprowadzenie tych ustalen gwarantuje
kontynuacje produkcji zywnosciowej oraz ochrone komplekséw lesnych przed niepozgdang zabudowg
i degradacja.

I. Ochrona sSrodowiska w produkcji rolnej i lesSnej

- Zachowanie zadrzewien srédpolnych i zbiornikéw wodnych: utrzymanie zadrzewien srédpolnych oraz
zbiornikéw wodnych korzystnie stymulujgcych zachowanie lub wzrost réznorodnosci biologicznej.

- Ochrona korytarzy ekologicznych i siedlisk: zachowanie korytarzy ekologicznych oraz siedlisk
gatunkdéw chronionych i zagrozonych.

- Stosowanie pasm zadrzewien i zakrzewien ostaniajgcych: stosowanie pasm zadrzewien i zakrzewien
ostaniajgcych istniejgcg zabudowe, ktdra negatywnie oddziatuje na srodowisko i krajobraz.
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- Stosowanie rozwigzan ograniczajacych skutki negatywnego oddziatywania: stosowanie rozwigzan
ograniczajacych negatywne skutki oddziatywania na srodowisko przy budowie, rozbudowie i
modernizacji obiektéw zwigzanych z dziatalnoscig rolniczg oraz innych obiektéw budowlanych.

- Wyznaczenie strefy ekotonowej: wyznaczenie strefy ekotonowej wytaczonej z zabudowy o zalecane;j
szerokosci minimum 20 m od sciany lasu.

- Przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy: przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w celu ochrony
zwartych komplekséw rolnych i lesnych.

- Zalesianie gruntow najstabszych: zalesianie gruntéw najstabszych, nieuzytkdw i gruntéw rolniczo
nieprzydatnych.

Il. Rozwdj i efektywnos¢ rolnictwa i lesnictwa

- Kontynuacja rolniczego uzytkowania: kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terendw,
szczegblnie w obrebie zwartych kompleksow gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolnicze;.

- Poprawa wartosci uzytkowej i transformacja: poprawa wartosci uzytkowej i efektywnosci rolniczej
przestrzeni produkcyjnej; sukcesywne przeksztatcanie upraw na uprawy ekologiczne.

- Prowadzenie racjonalnej gospodarki rolnej: prowadzenie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez
wiasciwy dobér upraw dostosowanych do warunkéw srodowiskowych, wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego trwatych uzytkéw zielonych, racjonalne stosowanie nawozenia i srodkéw ochrony
roslin.

- Zwiekszanie optacalnosci produkcji rolnej: zwiekszanie optacalnosci produkcji rolnej poprzez
polepszanie struktury gospodarstw, wprowadzanie nowych technologii i innowacji, inwestycje we
wzrost produktywnosci oraz rozwijanie wspotpracy rolnikdéw z branzg przetwérstwa i rozwéj rynkéw
lokalnych.

- Utrzymanie zwartych kompleksédw uzytkdw rolnych: utrzymanie zwartych komplekséw uzytkéw
rolnych i zielonych z zadrzewieniami sSrédpolnymi.

- Ksztattowanie prawidtowych relacji zabudowy: ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy
zabudowg zwigzang z produkcjg rolng a zabudowa mieszkaniowg na terenach wiejskich.

Il. Infrastruktura i zabudowa

- Budowa i modernizacja systemdédw melioracji: budowa, rozbudowa i modernizacja systemoéw
melioracji, w tym dopuszczenie realizacji nowych zbiornikéw wadd powierzchniowych, z wytgczeniem
obszaréw gleb chronionych.

- Wprowadzanie nowej zabudowy zagrodowej i obstugi: dopuszczenie wprowadzania nowej zabudowy
zagrodowej i zabudowy obstugi gospodarki rolnej na gruntach rolnych, zgodnie z przepisami o ochronie
gruntéw rolnych i lesnych.

- Adaptacja istniejgcej zabudowy zagrodowej: dopuszczenie adaptacji istniejacej zabudowy
zagrodowej z mozliwoscig jej rozbudowy i wymiany budynkéw w ramach istniejgcego siedliska.

- Rozbudowa obiektéw zwigzanych z efektywnoscig polowga: dopuszczenie rozbudowy lub lokalizacji
nowych obiektéw zwigzanych funkcjonalnie z podniesieniem efektywnosci gospodarki polowe;j.
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- Infrastruktura techniczna: zapewnienie wtasciwych standardéw wyposazenia w infrastrukture
techniczng, z dopuszczeniem lokalnych rozwigzan w zakresie zaopatrzenia w wode, odprowadzania i
oczyszczania sciekéw.

- Urzadzenia zwigzane z gospodarkg lesng: dopuszczenie realizacji urzagdzen melioracyjnych, lokalizacji
obiektéw i budynkdw oraz urzadzen zwigzanych wytgcznie z gospodarka lesng zgodnie z przepisami
odrebnymi.

IV. Turystyka i rekreacja

- Wykorzystanie na cele rekreacyjne: dopuszczenie wykorzystania na cele rekreacyjne przy zachowaniu
wiasciwych zasad organizacji ruchu turystycznego (pieszego, rowerowego i konnego), z okresleniem
rejondw swobodne] penetracji terenu, w uzgodnieniu z wtasciwym nadle$nictwem.

- Lokalizacja urzadzen turystycznych w lasach: dopuszczenie lokalizacji urzadzen zwigzanych z
turystyka, wypoczynkiem i sportem, a takze niezbednych urzadzen z zakresu gospodarki lesnej oraz
komunikacji i infrastruktury technicznej zgodnie z przepisami odrebnymi.

- Agroturystyka: dopuszcza sie przeksztatcenie profilu istniejgcych gospodarstw rolnych na
agroturystyczny, zgodnie ze wskazanymi kierunkami rozwoju sektora turystyki w gminie.

- Ustalenia i rekomendacje w zakresie zasad ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na
obszarach zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajgcych przeksztatcen,
rehabilitacji, rekultywacji lub remediac;ji

Mimo ze na obszarze gminy nie zidentyfikowano terenéw wymagajgcych gruntownych przeksztatcen
lub rehabilitacji w rozumieniu degradacji strukturalnej, konieczne jest ciggte dazenie do podnoszenia
jakosci i estetyki przestrzeni publicznych oraz zabytkowych zespotéw. Ponizsze zalecenia koncentrujg
sie na dziataniach o charakterze rewitalizacyjnym i konserwacyjnym, ktdre sg niezbedne dla utrzymania
atrakcyjnosci wizualnej miejscowosci i poprawy funkcjonalnosci, w tym eliminacji zagrozen
Srodowiskowych (remediacja).

- Rewitalizacja zabytkowej zabudowy: prowadzenie dziatarh majacych na celu odnowe i rewitalizacje
zabudowy o charakterze zabytkowym.

- Ksztattowanie reprezentacyjnych  przestrzeni  publicznych:  ksztattowanie  wspdlnych,
reprezentacyjnych przestrzeni publicznych poprzez atrakcyjne urzadzenie placéw, ulic, chodnikéw i
matej architektury, a takze poprzez modernizacje zabudowy istniejacej.

- Utrzymywanie charakterystycznych uktadéw przestrzennych: dbatos¢ o utrzymywanie i zachowanie
charakterystycznych uktaddw przestrzennych poszczegdlnych miejscowosci.

- Realizacja nowej zabudowy: realizacja nowej zabudowy ze szczegdlnym uwzglednieniem harmonii z
forma i gabarytami zabudowy istniejgce;.

- Rewaloryzacja i konserwacja zespotéw parkowych i cmentarzy: rewaloryzacja i konserwacja
zaniedbanych zespotéw parkowych oraz cmentarzy.

- Opracowanie programu rewitalizacji: opracowanie kompleksowego programu rewitalizacji dla gminy.

- Poddawanie remediacji obszaréw zagrozonych: poddawanie remediacji obszaréw zagrozonych, w
tym np. nielegalnych sktadowisk odpaddw.
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Obszary strategicznej interwenc;ji

Cele strategiczne oraz odpowiadajace im kierunki interwencji sformutowane w Strategii Rozwoju
Gminy Koscian zostaty opracowane w bezposrednim odniesieniu do kluczowych wyzwan i potrzeb
rozwojowych zidentyfikowanych w toku diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy, w
tym w oparciu o wnioski zgtaszane przez mieszkarncédw oraz interesariuszy lokalnych. Dokument
koncentruje sie na problemach i potencjatach wtasciwych dla obszaru Gminy Koscian, jednoczesnie
wpisujac sie w szerszy kontekst polityk publicznych realizowanych na poziomie ponadlokalnym.

Strategia zachowuje petng spdjno$¢ merytoryczng i hierarchiczng z dokumentami strategicznymi
wyzszego rzedu, w szczegdélnosci z Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Strategig rozwoju
wojewoddztwa wielkopolskiego do 2030 roku, a takze z instrumentami terytorialnymi realizowanymi w
skali obszaréw funkcjonalnych. Zapewnienie tej zgodnosci ma kluczowe znaczenie dla skutecznego
wdrazania zapiséw strategii, umozliwia bowiem koordynacje dziatan rozwojowych, wzmacnia efekt
synergii pomiedzy politykami publicznymi oraz zwieksza zdolno$¢ gminy do pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych, w tym funduszy krajowych i unijnych.

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku stanowi integralny element
wielopoziomowego systemu planowania rozwoju i programowania interwencji publicznych. Jej zapisy
uwzgledniajg zaréwno kierunki polityki Unii Europejskiej, w szczegélnosci w zakresie polityki spdjnosci
po 2020 roku, jak i cele i priorytety dokumentéw krajowych, takich jak Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (z perspektywg do 2030 r.) oraz Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030. Tym samym dokument wojewddzki wyznacza ramy strategiczne, w ktdrych lokujg sie dziatania
podejmowane na poziomie lokalnym, w tym przez gmine Koscian.

Wizja rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku zaktada budowe regionu o silnej pozycji
krajowej i europejskiej, opartego na swiadomym wykorzystaniu dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego, spdjnego terytorialnie, dostepnego komunikacyjnie oraz otwartego na innowacje i nowe
idee. Wielkopolska ma by¢ regionem nowoczesnej gospodarki, wykorzystujgcym wiedze i aspiracje
mieszkancow, zapewniajgcym wysoka jakos¢ zycia, pracy i wypoczynku w catej swojej przestrzeni.
Zatozenia te stanowig istotny punkt odniesienia dla lokalnych strategii rozwoju, w tym Strategii
Rozwoju Gminy Koscian.

Misja samorzadu wojewddztwa, ukierunkowana na wzmacnianie pozycji Wielkopolski w kraju i
Europie, rozwdj potencjatu spoteczno-gospodarczego, podnoszenie jakosci zycia mieszkanicéow oraz
ochrone $rodowiska i dziedzictwa kulturowego w duchu zréwnowazonego rozwoju, znajduje swoje
bezposrednie odzwierciedlenie w celach i kierunkach dziatan formutowanych na poziomie lokalnym.
Gmina Koscian, realizujgc wtasne cele rozwojowe, wpisuje sie tym samym w regionalng logike rozwoju
opartg na odpowiedzialnym gospodarowaniu zasobami oraz dtugofalowym mysleniu strategicznym.

W Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku okreslono cztery nadrzedne cele
strategiczne: wzmacnianie wzrostu gospodarczego opartego na wiedzy i kapitale ludzkim, rozwdj
spoteczny bazujacy na zasobach materialnych i niematerialnych regionu, rozwdj infrastruktury
realizowany z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego oraz podnoszenie skutecznosci instytucji
publicznych i jakosci zarzadzania rozwojem. Cele te tworzg rame odniesienia dla Strategii Rozwoju
Gminy Koscian, ktéra adaptuje je do skali lokalnej, uwzgledniajgc specyfike terytorialng, funkcjonalna
i spoteczng gminy oraz jej role w strukturze regionu wielkopolskiego.

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku wprowadza mechanizm Obszaréw
Strategicznej Interwencji (OSl) jako narzedzie przestrzennego rdznicowania i precyzyjnego
ukierunkowania polityki rozwojowej. Obszary te stanowig podstawe koncentracji dziatan publicznych
oraz alokacji srodkéw finansowych pochodzacych z réinych zrédet, w tym na przedsiewziecia o
charakterze gospodarczym, infrastrukturalnym oraz zwigzane z rozwojem kapitatu ludzkiego.
Zatozeniem tego podejscia jest wzmacnianie efektow interwencji poprzez ich terytorialne
profilowanie, adekwatne do specyfiki i potrzeb poszczegdlnych czesci regionu.
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Interwencja publiczna w ramach OSI kierowana jest zaréwno do obszaréw o ponadprzecietnym
potencjale rozwojowym, ktdre petnig funkcje motoréw wzrostu i majg istotny wptyw na
konkurencyjnosé¢ catej Wielkopolski, jak i do terytoridw dotknietych kumulacjg problemoéw spoteczno-
gospodarczych. W przypadku tych drugich celem dziatan jest przeciwdziatanie pogtebianiu sie
niekorzystnych zjawisk, ograniczanie ryzyka marginalizacji oraz tworzenie warunkéw do trwatej
poprawy sytuacji rozwojowej.

W tym kontekscie obszar gminy Koscian zostat w Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego
zakwalifikowany do Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego (POM). Obszar ten obejmuje centralng
cze$¢ regionu i koncentruje znaczng cze$¢ jego potencjatu spotecznego, gospodarczego i
instytucjonalnego, w istotnym stopniu decydujgc o pozycji konkurencyjnej wojewddztwa w skali kraju.
Jednym z kluczowych atutéw POM jest jego bardzo wysoka dostepnos$é transportowa, wynikajgca z
uktadu sieci drogowej i kolejowej oraz bliskosci rdzenia metropolitalnego, co sprzyja intensyfikacji
procesOw rozwojowych, mobilnosci mieszkancédw oraz lokalizacji inwestycji. Potozenie gminy Koscian
w strukturze tego obszaru tworzy istotne uwarunkowania dla jej dalszego rozwoju i stanowi wazny
punkt odniesienia dla lokalnych kierunkéw interwencji strategiczne;j.

Nie ustala sie obszaréw strategicznej interwencji kluczowych dla gminy, poza wymienionymi w ramach
Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku. Obszarem dziatan rozwojowych i
podejmowania wysitkdw w celu rozwoju spoteczno-gospodarczego jest caty obszar gminy Koscian w jej
granicach administracyjnych.
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Misja gminy

Misjg gminy Koscian jest zréwnowazony i odpowiedzialny rozwdj oparty na wysokiej jakosci zycia
mieszkancow, silnej wspdlnocie lokalnej oraz efektywnym wykorzystaniu potozenia i potencjatow
endogenicznych gminy. Jej spoteczno$¢ dazy do tworzenia przyjaznych warunkéw do zamieszkania,
pracy i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, taczac rozwdj nowoczesnej infrastruktury z ochrong
waloréw srodowiskowych i tadu przestrzennego.

Samorzad gminy Koscian konsekwentnie wspiera aktywno$é obywatelskg, przedsiebiorczos¢ oraz
wspotprace miedzysektorowy, traktujac je jako fundament trwatego rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Istotnym elementem misji jest zapewnienie dostepnych i wysokiej jakosci ustug
publicznych, w tym w obszarze edukacji, pomocy spotecznej, kultury, sportu i bezpieczeristwa, przy
jednoczesnym wzmacnianiu spdjnosci spotecznej i przeciwdziataniu wykluczeniu.

Gmina Koscian realizuje swojg misje w Scistym powigzaniu z otoczeniem ponadlokalnym, aktywnie
uczestniczgc w procesach rozwoju powiatu i regionu oraz skutecznie siegajac po srodki zewnetrzne, w
tym fundusze Unii Europejskiej. Dazenie do innowacyjnosci, odpornosci na zmiany oraz dtugofalowego
myslenia strategicznego stanowi podstawe dziatan samorzadu na rzecz obecnych i przysztych pokolen
mieszkancow.

Cele strategiczne i operacyjne

Zdefiniowane w Strategii Rozwoju Gminy Koscian cele strategiczne stanowig bezposrednig odpowiedz
na kluczowe wyzwania i potrzeby rozwojowe zidentyfikowane w toku diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej oraz srodowiskowej gminy. Ich sformutowanie oparto na analizie uwarunkowan
lokalnych, trendéw rozwojowych oraz potencjatéw, ktére determinujg kierunki dalszego rozwoju
jednostki samorzadu terytorialnego. Osigganie celdw strategicznych realizowane jest poprzez zestaw
celéw operacyjnych, ktére porzadkuja interwencje publiczng i przektadajg zatozenia strategiczne na
konkretne obszary dziata. Cele operacyjne wyznaczajg ramy dla przedsiewzie¢ wptywajacych na
poprawe jakosci zycia mieszkancow, wzrost konkurencyjnosci lokalnej gospodarki oraz racjonalne
gospodarowanie zasobami s$rodowiska. Nadrzednym zamierzeniem rozwojowym Strategii jest
zapewnienie zréwnowazonego i wielowymiarowego rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy
Koscian, uwzgledniajgcego zaréwno potrzeby mieszkancéw, jak i uwarunkowania ekonomiczne i
srodowiskowe.

Zdefiniowane w Strategii Rozwoju Gminy Koscian cele strategiczne stanowig bezposrednig odpowiedz
na kluczowe wyzwania i potrzeby rozwojowe zidentyfikowane w toku diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej oraz srodowiskowej gminy. Ich sformutowanie oparto na analizie uwarunkowan
lokalnych, obserwowanych trendéw rozwojowych oraz dostepnych zasobdw, ktére w istotny sposéb
determinujg kierunki dalszego rozwoju gminy. Realizacja celéw strategicznych nastepuje poprzez
wdrazanie celdw operacyjnych, ktore porzadkujg interwencje publiczng i przektadajg zatozenia
strategiczne na konkretne dziatania oraz projekty. Cele operacyjne wyznaczajg obszary aktywnosci
samorzadu i partnerdw lokalnych, wptywajgc na spdjnos¢ podejmowanych przedsiewzie¢ oraz ich
oddziatywanie na rozwdj spoteczno-gospodarczy gminy.

Nadrzednym zamierzeniem Strategii jest zapewnienie trwatego, zréwnowazonego i wieloaspektowego
rozwoju gminy Koscian, rozumianego jako harmonijne faczenie wzrostu spotecznego i gospodarczego
z ochrong s$rodowiska, wzmocnieniem funkcji kulturowych oraz podnoszeniem atrakcyjnosci
osiedlenczej i inwestycyjnej gminy. Cele strategiczne podporzgdkowane sg temu nadrzednemu
kierunkowi i stanowig podstawe do budowania dtugofalowej polityki rozwojowej. Uktad celéw
strategicznych zostat opracowany w sposdb zapewniajgcy ich zgodnosé i komplementarnos¢ z
dokumentami nadrzednymi szczebla regionalnego i krajowego, w tym ze strategiag rozwoju
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wojewoddztwa. Takie podejscie umozliwia spdjne wpisanie dziatan gminy w szersze ramy polityki
rozwoju oraz zwieksza mozliwosci skutecznej realizacji przyjetych zamierzen, w tym pozyskiwania
Srodkow zewnetrznych.

Sformutowano nastepujace cele strategiczne:

1. Podtrzymanie dynamiki rozwoju spoteczno — ekonomicznego
2. Poprawa stanu infrastruktury stuzgcej mieszkaricom

3. Petniejsze wykorzystanie zasobdw i potencjatu

4. Podnoszenie jakosci ustug publicznych i efektywnosci administracji

Zestaw czterech celdéw strategicznych tworzy spdjng i wzajemnie uzupetniajgcg sie konstrukcje,
odpowiadajgcg zaréwno na wnioski ptyngce z diagnozy stanu spotecznego, gospodarczego i
przestrzennego gminy, jak i na zidentyfikowane uwarunkowania ryzyka oraz aspiracje rozwojowe ujete
w wizji rozwoju. Ich wspdlnym mianownikiem jest dazenie do trwatego i zrwnowazonego rozwoiju,
rozumianego jako proces wzmacniania lokalnej konkurencyjnosci przy jednoczesnej poprawie jakosci
zycia mieszkancéw. Cele te odnoszg sie bezposrednio do kluczowych probleméw i potencjatéw
wskazanych w diagnozie. Z jednej strony odpowiadajg na potrzebe utrzymania pozytywnych trendéw
spoteczno-ekonomicznych oraz przeciwdziatania zagrozeniom takim jak presja demograficzna,
niedostosowanie infrastruktury do zmieniajgcych sie potrzeb czy ograniczona efektywnos¢ czesci ustug
publicznych. Z drugiej — wykorzystujg zidentyfikowane zasoby endogeniczne, w tym kapitat spoteczny,
lokalne funkcje gospodarcze i dostepne zasoby przestrzenne, traktujgc je jako podstawe dalszego
rozwoju.

Komplementarnos¢ celdow przejawia sie w ich wzajemnym warunkowaniu. Rozwdj spoteczno-
ekonomiczny wymaga adekwatne] infrastruktury technicznej i spotecznej, ktéra z kolei stanowi
niezbedne zaplecze dla aktywnosci mieszkancéw i podmiotdw gospodarczych. Skuteczne
uruchamianie lokalnych potencjatéw nie jest mozliwe bez sprawnie dziatajgcej administracji oraz
wysokiej jakosci ustug publicznych, ktore budujg zaufanie spoteczne i sprzyjajg zaangazowaniu
obywatelskiemu. Jednoczesnie poprawa efektywnosci zarzadzania publicznego wzmacnia zdolnosc
gminy do realizacji inwestycji i reagowania na pojawiajgce sie wyzwania rozwojowe. Tak ujety ukfad
celdw zapewnia ich zgodno$¢ z wizjg rozwoju gminy, zaktadajacg harmonijny rozwdj oparty na
lokalnych zasobach, wysokich standardach zycia i sprawnym systemie zarzadzania. Cele strategiczne
nie funkcjonujg jako odrebne, niezalezne obszary interwencji, lecz jako elementy jednego, logicznie
powigzanego procesu, w ktoérym diagnoza stanu wyjsciowego i identyfikacja zagrozen stanowig
fundament dla swiadomie zaplanowanych dziatan rozwojowych.
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Cel strategiczny 1. Podtrzymanie dynamiki rozwoju spoteczno — ekonomicznego

Cel strategiczny ukierunkowany na podtrzymanie dynamiki rozwoju spoteczno-ekonomicznego
stanowi odpowiedZ na potrzebe utrzymania i wzmacniania pozytywnych proceséw zachodzacych w
gminie, przy jednoczesnym ograniczaniu ryzyk typowych dla obszaréw wiejskich, takich jak odptyw
ludnosci, niedopasowanie kompetencji do potrzeb rynku pracy czy niewystarczajgce wykorzystanie
lokalnych zasobdw. Logika interwencji opiera sie na zatozeniu, ze trwaty rozwdj nie jest mozliwy bez
rownolegtego wzmacniania kapitatu ludzkiego i spotecznego, tworzenia sprzyjajgcego otoczenia dla
aktywnosci gospodarczej oraz Swiadomego uruchamiania potencjatéw endogenicznych.

Ukierunkowanie dziatan w ramach celu zaktada traktowanie mieszkarncéw jako kluczowego zasobu
rozwojowego gminy. Inwestowanie w kompetencje, aktywnos¢ spoteczng i zdolno$é do wspétpracy
wzmacnia odporno$¢ lokalnej wspdlnoty na zmiany demograficzne i gospodarcze, a jednoczesnie
buduje podstawy dla dtugofalowego wzrostu. Réwnoczesnie istotne jest tworzenie warunkow
sprzyjajacych aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczej, tak aby gmina byta miejscem atrakcyjnym
zaréwno do zycia, jak i do podejmowania inicjatyw gospodarczych. Obejmuje to nie tylko kwestie
infrastrukturalne i organizacyjne, lecz takze jakos¢ obstugi inwestoréw oraz zdolnos$¢ administracji do
reagowania na potrzeby rynku.

Istotnym elementem logiki dziatania jest réwniez dywersyfikacja lokalnej gospodarki i ograniczanie jej
wrazliwosci na czynniki zewnetrzne. Wspieranie przedsiebiorczosci, w tym form opartych na lokalnych
zasobach, pozwala na tworzenie stabilnych miejsc pracy, zwiekszanie dochodéw mieszkancéw oraz
lepsze wykorzystanie potencjatu rolniczego, sSrodowiskowego i kulturowego gminy. Takie podejscie
sprzyja takze zachowaniu lokalnej tozsamosci i wzmacnia powigzania pomiedzy sferg spoteczng a
gospodarczy.

Catos¢ interwencji ma charakter systemowy i dtugofalowy — poszczegdlne dziatania wzajemnie sie
uzupetniajg, tworzac spdéjne Srodowisko rozwoju. Wzmocniony kapitat spoteczny sprzyja
przedsiebiorczosci, sprawne i kompetentne otoczenie instytucjonalne zwieksza atrakcyjnosc
inwestycyjng, a aktywnos¢ gospodarcza generuje zasoby niezbedne do dalszego rozwoju spotecznego.
W ten sposéb cel ten petni funkcje integrujgcg pozostate obszary polityki rozwoju gminy.

Realizacja celu przyczyni sie do osiggniecia nastepujacych rezultatéw rozwojowych:

Rezultat kluczowy: Utrzymanie stabilnego tempa rozwoju gminy, opartego na rosnacej aktywnosci
spotecznej i gospodarczej, zwiekszonej atrakcyjnosci osiedlericzej oraz wzmocnionej bazie
dochodowej samorzadu, pozwalajacej na realizacje dtugofalowych polityk rozwojowych.

Rezultaty czgstkowe:
e wazrost atrakcyjnosci gminy jako miejsca do zycia, pracy i inwestowania,
e wzmocnienie lokalnego rynku pracy i stabilnosci dochodowe]j mieszkaricéw,
e zwiekszenie odpornosci gminy na niekorzystne zmiany demograficzne i gospodarcze,
e lepsze wykorzystanie zasobdw lokalnych w procesach rozwojowych,

e budowa trwatych podstaw dtugookresowego i zréwnowazonego rozwoju spoteczno-
ekonomicznego.
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Cel strategiczny 1. Podtrzymanie dynamiki rozwoju spoteczno — ekonomicznego

Rezultat kluczowy: Utrzymanie stabilnego tempa rozwoju gminy, opartego na rosngcej aktywnosci
spotecznej i gospodarczej, zwiekszonej atrakcyjnosci osiedlerczej oraz wzmocnionej bazie
dochodowej samorzadu, pozwalajacej na realizacje dtugofalowych polityk rozwojowych.

Cel operacyjny 1.1 Wzmocnienie kapitatu spotecznego i ludzkiego

Kierunki dziatan:

A — Realizacja wysokiej jakosci dziatan edukacyjnych

B — Rozwdj wysokiej jakosci struktur i mechanizmdéw wspierania sfery spotecznej

C — Wspieranie rodzin i przeciwdziatanie niekorzystnym zjawiskom demograficznym

D — Pozyskiwanie i angazowanie do dziatania partneréw spotecznych i instytucjonalnych spoza
obszaru gminy

Rezultat kluczowy: Wzrost potencjatu demograficznego i spotecznego gminy, przejawiajacy sie
wiekszym zaangazowaniem mieszkancéw w zycie lokalne, lepszym dopasowaniem kompetencji do
potrzeb rynku pracy oraz zwiekszong zdolnoscig spotecznosci do wspdtpracy i samoorganizacji.

Cel operacyjny 1.2 Tworzenie przyjaznych warunkéw dla inwestycji i rozwoju gospodarczego

Kierunki dziatan:

A — Przygotowanie i rozwoj terendw inwestycyjnych

B — Podnoszenie kompetencji administracji oraz zwiekszanie zastosowania narzedzi i rozwigzan
stuzacych obstudze dziatalnosci gospodarczej

C — Dziatania na rzecz rozwoju nowych inicjatyw gospodarczych, w szczegdlnosci w dziedzinie
turystyki oraz ustug dla mieszkarncéw

Rezultat kluczowy: Poprawa przewidywalnosci i przejrzystosci warunkow rozwoju przestrzennego
oraz inwestycyjnego, sprzyjajaca lokowaniu kapitatu, rozwojowi dziatalnosSci gospodarczej i
zwiekszeniu konkurencyjnosci gminy.

Cel operacyjny 1.3 Wspieranie przedsiebiorczosci oraz zwiekszanie zasobdw srodowiska
lokalnego

Kierunki dziatan:

A — Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci mikro- i matych podmiotéw
gospodarczych, w tym gospodarstw rolnych i dziatalnosci okotorolniczej

B — Dywersyfikacja lokalnej gospodarki poprzez rozwéj dziatalnosci pozarolniczej, rzemiosta,
przetwdrstwa lokalnego oraz krétkich faricuchéw dostaw

C — Rozwijanie inicjatyw opartych na lokalnych zasobach, w tym produktach lokalnych,
dziedzictwie kulturowym i walorach krajobrazowych, sprzyjajgcych tworzeniu miejsc pracy i
wzmacnianiu tozsamosci lokalnej

Rezultat kluczowy: Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i réznorodnych form aktywnosci
gospodarczej, prowadzgcy do wzmocnienia lokalnego rynku pracy, zwiekszenia samodzielnosci
ekonomicznej mieszkarncéw oraz lepszego wykorzystania zasobéw srodowiska lokalnego.
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Cel strategiczny 2. Poprawa stanu infrastruktury stuzgcej mieszkancom

Cel strategiczny ukierunkowany na poprawe stanu infrastruktury stuzgcej mieszkaricom odnosi sie do
potrzeby zapewnienia stabilnych i nowoczesnych podstaw funkcjonowania gminy, warunkujgcych
jakos¢ zycia, dostep do ustug publicznych oraz atrakcyjnos¢ osiedleniczg i inwestycyjng. Logika
interwencji opiera sie na zatozeniu, ze infrastruktura techniczna i spoteczna nie petni wytgcznie funkcji
obstugowej, lecz stanowi jeden z kluczowych czynnikéw rozwoju spoteczno-ekonomicznego,
wplywajgc na mobilnos¢ mieszkancéw, efektywnosé swiadczenia ustug publicznych oraz zdolnosc
gminy do reagowania na zmieniajgce sie potrzeby uzytkownikow.

Ukierunkowanie dziatan koncentruje sie na systematycznym podnoszeniu standardu infrastruktury
transportowej i komunalnej, tak aby zapewniata ona bezpieczng, niezawodng i powszechnie dostepna
obstuge mieszkancéw. Sprawnie funkcjonujacy uktad komunikacyjny sprzyja integracji przestrzennej
gminy, poprawia dostepno$¢ ustug oraz ogranicza bariery w codziennym przemieszczaniu sie.
Réwnolegle rozwdj i modernizacja infrastruktury komunalnej wzmacniajg bezpieczenstwo sanitarne i
Srodowiskowe, a takze podnoszg komfort zycia, szczegdlnie w obszarach dotychczas niedostatecznie
wyposazonych.

Istotnym elementem logiki dziatania jest réwniez dazenie do racjonalizacji kosztow funkcjonowania
infrastruktury poprzez zwiekszanie efektywnosci energetycznej i wykorzystywanie nowoczesnych form
zarzadzania zasobami. Takie podejscie pozwala ograniczaé¢ obcigzenia finansowe gminy i jej
mieszkancow, a jednoczesnie wpisuje sie w cele zwigzane z ochrong srodowiska i adaptacjg do zmian
klimatu. Dziataniom inwestycyjnym towarzyszy¢ powinny procesy informacyjne i edukacyjne, budujace
Swiadomos¢ spoteczng w zakresie odpowiedzialnego korzystania z zasobow.

Rozwdj infrastruktury spotecznej, w tym obiektéw stuzgcych edukacji, kulturze i mobilnosci zbiorowej,
stanowi uzupetnienie dziatan stricte technicznych. Zapewnienie odpowiednich warunkéw
materialnych do $swiadczenia ustug publicznych wptywa na ich jakosé, dostepnosé oraz zdolnos¢ do
odpowiadania na zréznicowane potrzeby mieszkancow. W efekcie infrastruktura staje sie narzedziem
wzmacniania spodjnosci spotecznej oraz przeciwdziatania wykluczeniu przestrzennemu i
komunikacyjnemu.

Cato$¢ interwencji tworzy spdjny system, w ktéorym modernizacja i rozbudowa infrastruktury
technicznej, energetycznej i spotecznej wzajemnie sie uzupetniajg. Tak rozumiana poprawa stanu
infrastruktury nie ma charakteru jednorazowych inwestycji, lecz stanowi dtugofalowy proces
budowania trwatych warunkéw rozwoju gminy i podnoszenia jakosci zycia jej mieszkarncow.

Realizacja celu przyczyni sie do osiggniecia nastepujacych rezultatéw rozwojowych:

Rezultat kluczowy: Podniesienie funkcjonalnosci i niezawodnosci infrastruktury technicznej i
spotecznej gminy, przektadajace sie na wyzszy komfort zycia mieszkancéw, lepszg dostepnosé ustug
publicznych oraz wiekszg spdjnos¢ przestrzenng obszaru gminy.

Rezultaty czgstkowe:
e poprawa dostepnosci i bezpieczernstwa komunikacyjnego na terenie gminy,
e podniesienie standardu zycia mieszkancéw oraz jakosci Swiadczonych ustug publicznych,
o zwiekszenie efektywnosci kosztowe]j funkcjonowania infrastruktury gminnej,
e wzmocnhienie atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej gminy,
e ograniczenie presji Srodowiskowe;j i racjonalnego gospodarowania zasobami,

e budowa trwatych podstaw dla zrGwnowazonego rozwoju przestrzennego i spotecznego.
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Cel strategiczny 2. Poprawa stanu infrastruktury stuzgcej mieszkaricom

Rezultat kluczowy: Podniesienie funkcjonalnosci i niezawodnosci infrastruktury technicznej i
spotecznej gminy, przektadajace sie na wyzszy komfort zycia mieszkaicow, lepszg dostepnosé
ustug publicznych oraz wiekszg spdjnos¢ przestrzenng obszaru gminy.

Cel operacyjny 2.1 Podnoszenie jakosci i standardu utrzymania gminnej infrastruktury
drogowej

Kierunki dziatan:

A — Realizacja i rozwéj gminnego planu budowy drég i ulic

B — Rozbudowa sieci Sciezek rowerowych oraz ich integracja z systemem spotecznym
C — Dziatania na rzecz zwiekszenie bezpieczenstwa w lokalnym ruchu drogowym

Rezultat kluczowy: Zwiekszenie bezpieczenstwa i ptynnosci ruchu lokalnego oraz poprawa
dostepnosci komunikacyjnej miejscowosci gminy, sprzyjajaca codziennej mobilnosci mieszkaricéw i
rozwojowi aktywnosci gospodarczej.

Cel operacyjny 2.2 Rozbudowa infrastruktury komunalne;j

Kierunki dziatan:

A - Modernizacja i rozbudowa infrastruktury i systemow oczyszczania $ciekéw

B - Modernizacja i rozbudowa gminnej sieci wodociggowej i sanitacyjnej

C — Dazenie do uzyskania wysokich parametréw dostepnosci i przepustowosci tgcz internetowych

Rezultat kluczowy: Zapewnienie powszechnego dostepu do nowoczesnych i niezawodnych
systemow infrastruktury komunalnej, wzmacniajgcych bezpieczeristwo sanitarne, srodowiskowe i
cyfrowe mieszkancow.

Cel operacyjny 2.3 Redukcja kosztéow pozyskiwania i wykorzystania energii elektrycznej

Kierunki dziatan:

A — Wdrazanie rozwigzan z zakresu termomodernizacji, redukcji utraty i optymalnego
wykorzystania energii w sferze publicznej

B — Optymalizacja form zarzadzania zasobami energetycznymi, w szczegdlnosci w ramach gminne;j
spotdzielni energetycznej

C — Modernizacja oSwietlenia ulicznego

D — Edukacja spoteczna i dziatania informacyjne ukierunkowane na promocje zréwnowazonego
gospodarowania energig

Rezultat kluczowy: Zwiekszenie efektywnosci energetycznej gminy oraz ograniczenie kosztéw
eksploatacyjnych infrastruktury publicznej, przy jednoczesnym zmniejszeniu negatywnego
oddziatywania na srodowisko.

Cel operacyjny 2.4 Zachowanie i wzmocnienie zasoboéw stuzgcych dostarczaniu ustug
publicznych mieszkaricom gminy

Kierunki dziatan:

A — Remonty i rozbudowa infrastruktury edukacyjnej

B — Podnoszenie standardu i wyposazenia placéwek edukacyjnych

C — Zwiekszanie dostepnosci kultury oraz narzedzi i systemodw jej upowszechniania

D — Dziatania na rzecz zwiekszania mobilnosci mieszkarncéw w oparciu o ustugi transportu
publicznego.

Rezultat kluczowy: Poprawa warunkéw swiadczenia ustug edukacyjnych, kulturalnych i
transportowych, sprzyjajgca wyrdwnywaniu szans, podnoszeniu jakosci kapitatu ludzkiego oraz
integracji spoteczne;.
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Cel strategiczny 3. Petniejsze wykorzystanie zasobdw i potencjatu

Cel strategiczny ukierunkowany na petniejsze wykorzystanie zasobdéw i potencjatu gminy koncentruje
sie na uruchamianiu i integrowaniu czynnikéw rozwojowych, ktdre juz istniejg w sSrodowisku lokalnym,
lecz nie sg wykorzystywane w sposéb wystarczajacy lub skoordynowany. Logika interwencji opiera sie
na zatozeniu, ze trwaty rozwdéj gminy wymaga nie tylko inwestycji infrastrukturalnych czy zewnetrznych
impulsdow gospodarczych, ale przede wszystkim Swiadomego zarzadzania kapitatem spotecznym,
kulturowym, przyrodniczym i ekonomicznym, zakorzenionym w lokalnej wspdlnocie.

Ukierunkowanie dziatan zaktada wzmacnianie aktywnosci mieszkaricdw jako podstawowego nosnika
rozwoju. Pobudzanie inicjatyw spotecznych i gospodarczych, wspieranie oddolnych form
zaangazowania oraz tworzenie warunkow sprzyjajgcych przedsiebiorczosci umozliwiajg lepsze
wykorzystanie kompetencji, talentéw i doswiadczenn obecnych w gminie. Aktywna i zintegrowana
spotecznos$¢ lokalna zwieksza zdolnos¢ do samoorganizacji, wspdtpracy i podejmowania dziatan
odpowiadajgcych na lokalne potrzeby, co przektada sie na wiekszg efektywno$é proceséw
rozwojowych.

Istotnym elementem celu jest ochrona i twédrcze wykorzystywanie dziedzictwa kulturowego,
spotecznego i przyrodniczego jako zasobu rozwoju, a nie wytgcznie wartosci wymagajgcej zachowania.
Wzmacnianie tozsamosci lokalnej, pielegnowanie historii oraz odpowiedzialne gospodarowanie
zasobami Srodowiska sprzyjajg budowie spdjnego wizerunku gminy, integrujg mieszkancow i mogg
stanowi¢ podstawe rozwoju funkcji turystycznych, rekreacyjnych i spotecznych. Takie podejscie
pozwala taczy¢ cele rozwojowe z ochrong unikatowego charakteru obszaru.

Logika interwencji obejmuje réwniez podnoszenie jakoSci zarzadzania lokalnymi zasobami poprzez
rozwdéj wspoétpracy pomiedzy podmiotami publicznymi, spotecznymi i gospodarczymi oraz tworzenie
mechanizméw sprzyjajagcych pozostawaniu kapitatu w obiegu lokalnym. Efektywne t3czenie
potencjatéw réznych srodowisk umozliwia realizacje przedsiewzie¢ o wiekszej skali i trwatosci, a
jednoczesnie sprzyja bardziej rGwnomiernemu rozwojowi catego obszaru gminy, z uwzglednieniem
mniejszych miejscowosci i peryferyjnych czesci gminy.

Catos¢ dziatan w ramach celu tworzy spdjny model rozwoju oparty na zasobach endogenicznych, w
ktorym aktywnos¢ spoteczna, dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze oraz Swiadome zarzadzanie
kapitatem lokalnym wzajemnie sie wzmacniajg. Taki sposéb wykorzystania potencjatéw sprzyja
zwiekszeniu odpornosci gminy na czynniki zewnetrzne oraz budowie trwatych podstaw rozwoju w
dtugiej perspektywie.

Realizacja celu przyczyni sie do osiggniecia nastepujacych rezultatéw rozwojowych:

Rezultat kluczowy: Skuteczniejsze uruchamianie i integrowanie zasobéw spotecznych,
gospodarczych, kulturowych i przyrodniczych gminy, prowadzace do wzrostu jej samodzielnosci
finansowej oraz odpornosci na zmiany zewnetrzne.

Rezultaty czgstkowe:
e wzrost aktywnosci spotecznej i ekonomicznej mieszkancow,
e lepsze wykorzystania kapitatu spotecznego, kulturowego i przyrodniczego gminy,
e wzmocnienie lokalnej tozsamosci i spdjnosci spotecznej,
e zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania zasobami lokalnymi,
e bardziej zrGwnowazony rozwéj wszystkich miejscowosci na terenie gminy,

e podniesienie odpornosci gminy na zmiany spoteczno-gospodarcze i demograficzne.
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Cel strategiczny 3. Petniejsze wykorzystanie zasobow i potencjatu

Rezultat kluczowy: Skuteczniejsze uruchamianie i integrowanie zasobdw spotecznych,
gospodarczych, kulturowych i przyrodniczych gminy, prowadzace do wzrostu jej samodzielnosci
finansowej oraz odpornosci na zmiany zewnetrzne.

Cel operacyjny 3.1 Aktywizacja spoteczna i ekonomiczna mieszkancow

Kierunki dziatan:

A — Wspieranie spdjnosci i aktywnosci dziatarh w oparciu o istnienie organizacji spoteczne i
podejmowane przez nie inicjatywy

B — Pielegnowanie i wspieranie talentéw, pasji i form aktywnosci mieszkancéw

C — Rozwdj narzadzi i form wzmacniania zaangazowania spotecznosci lokalnej w dziatania
rozwojowe

D — Tworzenie i rozwijanie zachet do podejmowania i podtrzymywania dziatalnosci gospodarczej

Rezultat kluczowy: Wzrost aktywnosci obywatelskiej i gospodarczej mieszkancoéw, przejawiajgcy
sie silniejszym sektorem spotecznym, wiekszg liczbg inicjatyw oddolnych oraz trwatym
zaangazowaniem w dziatania rozwojowe.

Cel operacyjny 3.2 Ochrona i rozwdj dorobku kulturowego i spotecznego

Kierunki dziatan:

A - Podtrzymywanie lokalnej tozsamosci i specyfiki sSrodowiska lokalnego, promocja tradycji,
osiggnied i potencjatu

B — Pielegnowanie historii lokalnej

C — Dazenie do zachowania, rozwoju, wykorzystania i wielofunkcyjnego zastosowania lokalnych
zasobdow srodowiskowych i przyrodniczych

Rezultat kluczowy: Zachowanie i twércze wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
jako czynnika wzmacniajacego tozsamosé lokalng, atrakcyjnos$¢ przestrzeni oraz jakos$¢ zycia
mieszkancow.

Cel operacyjny 3.3 Wspieranie efektywnego i prorozwojowego zarzagdzania kapitatem i
zasobami lokalnymi

Kierunki dziatan:

A — Dziatania na rzecz rozwoju dziatan kooperacyjnych i tgczenia potencjatow podmiotéw i
spotecznosci i sSrodowisk lokalnych w celu osiggania celdw rozwojowych

B — Promowanie i wspieranie inwestycji stuzgcych lokowaniu i inwestowaniu zasobéw
materialnych w srodowisku lokalnym

C — Wspieranie mniejszych srodowisk, troska o zrOwnowazony rozwdj catego obszaru gminy i
wszystkich miejscowosci

Rezultat kluczowy: Wzmocnienie wspotpracy miedzysektorowej oraz skuteczniejsze lokowanie
kapitatu w Srodowisku lokalnym, sprzyjajace zréwnowazonemu rozwojowi wszystkich czesci gminy.
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Cel strategiczny 4. Podnoszenie jakosci ustug publicznych i efektywnosci administracji

Cel strategiczny dotyczacy podnoszenia jakosci ustug publicznych i efektywnos$ci administracji
koncentruje sie na zapewnieniu mieszkaricom gminy sprawnego, dostepnego i nowoczesnego systemu
obstugi, ktéry wspiera zaréwno codzienne funkcjonowanie spotecznosci, jak i dtugofalowy rozwdj
lokalny. Logika interwencji opiera sie na zatozeniu, ze skuteczna administracja i wysoka jako$¢ ustug
publicznych sg fundamentem zréwnowazonego rozwoju, integruja mieszkancow z procesami
decyzyjnymi i utatwiajg korzystanie z potencjatéw gminy.

Ukierunkowanie dziatan obejmuje zaréwno inwestycje w infrastrukture, jak i w kapitat ludzki
administracji. Modernizacja siedzib, wyposazenie jednostek oraz wdrazanie cyfrowych narzedzi i
nowych ustug pozwalajg usprawnic¢ procesy obstugi mieszkancéw, zwiekszy¢é dostepnosé informaciji
oraz utatwi¢ komunikacje miedzy sektorem publicznym a mieszkaricami i przedsiebiorcami. Rozwdj
infrastruktury i technologii stanowi jednoczesnie wsparcie dla realizacji dziatarh rozwojowych gminy,
umozliwiajgc bardziej elastyczne reagowanie na zmieniajace sie potrzeby spotecznosci.

Réwnolegle kluczowe jest podnoszenie kompetencji kadr administracyjnych oraz instytucji
publicznych. Systematyczne szkolenia, wdrazanie standardéw pracy, rozwdj wspdtpracy
miedzyinstytucjonalnej i wymiana doswiadczen zwiekszajg efektywnos¢ dziatania, umozliwiajg lepsze
wykorzystanie dostepnych zasobdw oraz sprzyjajg budowie zaufania spotecznego. Dzieki temu
administracja staje sie aktywnym partnerem w procesach rozwojowych, a nie jedynie funkcjonujgcym
W sposdb rutynowy aparatem obstugi.

Istotnym aspektem jest rowniez zwiekszenie dostepnosci sfery publicznej dla wszystkich mieszkarncow,
ze szczegblnym uwzglednieniem osdb z niepetnosprawnosciami, senioréw oraz oséb o szczegdlnych
potrzebach. Dziatania w tym obszarze obejmujg eliminacje barier architektonicznych, dostosowanie
procedur i ustug oraz tworzenie warunkow do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym. Takie
podejscie sprzyja inkluzywnosci, wzmacnia poczucie wspdlnoty i przyczynia sie do réwnomiernego
korzystania ze wspdlnych zasobow gminy.

Catosc¢ interwencji tworzy spéjny system, w ktdrym inwestycje w infrastrukture, rozwéj kompetencji
kadry i poprawa dostepnosci ustug wzajemnie sie uzupetniajg, umozliwiajgc sprawng i nowoczesng
obstuge mieszkancéw oraz efektywne wspieranie procesdéw rozwojowych gminy.

Realizacja celu przyczyni sie do osiggniecia nastepujacych rezultatéw rozwojowych:

Rezultat kluczowy: Uksztattowanie nowoczesnej, sprawnej i dostepnej administracji publicznej,
zapewniajgcej wysoka jakosé obstugi mieszkaricOdw oraz skuteczne wspieranie proceséw rozwojowych
gminy

Rezultaty czgstkowe:
o zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug publicznych dla wszystkich mieszkarcow,
e podniesienie efektywnosci i profesjonalizmu administracji samorzadowej,
e wzmochienie uczestnictwa spotecznego, w tym senioréw i oséb o szczegdlnych potrzebach,
e poprawa integracji cyfrowej i technologicznej w obszarze ustug publicznych,
e lepsze wykorzystanie zasobdw administracyjnych w procesach wspierajgcych rozwéj gminy,

e budowa trwatych podstaw dla sprawnego, inkluzywnego i zrbwnowazonego zarzadzania
lokalnego.
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Cel strategiczny 4. Podnoszenie jakosci ustug publicznych i efektywnosci administracji

Rezultat kluczowy: Uksztattowanie nowoczesnej, sprawnej i dostepnej administracji publicznej,
zapewniajgcej wysoka jakos¢ obstugi mieszkancow oraz skuteczne wspieranie procesow
rozwojowych gminy.

Cel operacyjny 4.1 Dostosowanie infrastruktury publicznej do potrzeb obstugi mieszkancow

Kierunki dziatan:

A — Budowa i wyposazenie siedziby samorzgdu

B — Rozwdj infrastruktury i oprzyrzgdowania stuzgcych obstudze mieszkaricow i wspieraniu
procesow rozwojowych

C — Wdrazanie nowych ustug oraz cyfrowa integracja sfery publicznej i prywatnej

Rezultat kluczowy: Poprawa warunkéw organizacyjnych i technicznych swiadczenia ustug
publicznych, zwiekszajaca ich dostepnosé, funkcjonalnosc i dopasowanie do potrzeb
uzytkownikow.

Cel operacyjny 4.2 Zwiekszenie kompetencji i efektywnosci dziatania kadr administracji i
instytucji publicznych

Kierunki dziatan:

A — Realizacja dziatan szkoleniowych, stazy, warsztatow i dziatan informacyjnych

B — Wdrazanie standardow funkcjonowania administracji

C — Podnoszenie jakosci wspoétpracy miedzy instytucjami oraz jednostkami samorzadu
terytorialnego

Rezultat kluczowy: Profesjonalizacja kadr administracji i instytucji publicznych, skutkujgca wyzszg
jakoscig zarzadzania, lepszg koordynacjg dziatan oraz wiekszg skutecznoscig realizacji zadan
publicznych.

Cel operacyjny 4.3 Poszerzenie zakresu dostepnosci sfery publicznej

Kierunki dziatan:

A — Dziatania na rzecz dostosowania infrastruktury i dziatarh administracji do potrzeb oséb z
niepetnosprawnoscig oraz szczegdlnymi potrzebami

B — Wzmocnienie udziatu senioréw w zyciu publicznym

C — Niwelowanie barier architektonicznych

Rezultat kluczowy: Zwiekszenie inkluzywnosci i dostepnosci ustug publicznych, umozliwiajace
petniejsze uczestnictwo w zyciu spotecznym wszystkim grupom mieszkancéw, w tym osobom z
niepetnosprawnosciami i seniorom.
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Tabela. 3 Struktura tresciowa celéw strategii rozwoju gminy

Cele Strategii

Stowa kluczowe

Cel strategiczny 1. Podtrzymanie dynamiki rozwoju spoteczno — ekonomicznego

Cel operacyjny 1.1 Wzmocnienie kapitatu spotecznego i
ludzkiego

- edukacja

- kompetencje

- integracja spoteczna
- demografia

- partnerstwa

Cel operacyjny 1.2 Tworzenie przyjaznych warunkow dla
inwestycji i rozwoju gospodarczego

- inwestycje

- planowanie przestrzenne
- obstuga przedsiebiorcow
- konkurencyjnos¢

- inicjatywy gospodarcze

Cel operacyjny 1.3 Wspieranie przedsiebiorczosci oraz
zwiekszanie zasobow srodowiska lokalnego

- przedsiebiorczos¢ lokalna
- dywersyfikacja gospodarki
- rynek pracy

- zasoby lokalne

- tozsamos¢ gospodarcza

Cel strategiczny 2. Poprawa stanu infrastruktury stuzgcej mieszkancom

Cel operacyjny 2.1 Podnoszenie jakosci i standardu
utrzymania gminnej infrastruktury drogowej

- drogi lokalne

- bezpieczenstwo ruchu

- mobilnos$é

- dostepnos¢ komunikacyjna
- infrastruktura rowerowa

Cel operacyjny 2.2 Rozbudowa infrastruktury komunalnej

- wodociagi

- kanalizacja

- Scieki

- infrastruktura cyfrowa

- bezpieczenstwo sanitarne

Cel operacyjny 2.3 Redukcja kosztow pozyskiwania i
wykorzystania energii elektrycznej

- efektywno$é energetyczna
- termomodernizacja
- oSwietlenie uliczne
- zarzadzanie energig
- Swiadomosc¢ energetyczna

Cel operacyjny 2.4 Zachowanie i wzmocnienie zasoboéw
stuzgcych dostarczaniu ustug publicznych mieszkaricom
gminy

- edukacja publiczna

- kultura

- transport publiczny

- infrastruktura spoteczna
- dostepnosc ustug

Cel strategiczny 3. Petniejsze wykorzystanie zasobdw i potencjatu

Cel operacyjny 3.1 Aktywizacja spoteczna i ekonomiczna
mieszkancow

- aktywnosc¢ obywatelska
- organizacje spoteczne
- inicjatywy oddolne

- przedsiebiorczos¢ mieszkancow

- zaangazowanie lokalne

Cel operacyjny 3.2 Ochrona i rozwéj dorobku kulturowego
i spotecznego

- dziedzictwo kulturowe
- tozsamos¢ lokalna

- historia

- krajobraz

- zasoby przyrodnicze
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- wspotpraca

Cel operacyjny 3.3 Wspieranie efektywnego i - partnerstwa lokalne
prorozwojowego zarzadzania kapitatem i zasobami - inwestowanie lokalne
lokalnymi - réwnowaga rozwoju

- zarzadzanie zasobami

Cel strategiczny 4. Podnoszenie jakosci ustug publicznych i efektywnosci administracji

- infrastruktura administracyjna
- obstuga mieszkancéw

- cyfryzacja ustug

- dostepnosc

- funkcjonalnos¢

- kompetencje kadr

- profesjonalizacja

- standardy dziatania

- wspotpraca instytucjonalna

- efektywnos¢ zarzadzania

- dostepnosc

- inkluzywnos¢

- osoby z niepetnosprawnosciami
- seniorzy

- bariery architektoniczne

Cel operacyjny 4.1 Dostosowanie infrastruktury publicznej
do potrzeb obstugi mieszkancow

Cel operacyjny 4.2 Zwiekszenie kompetencji i efektywnosci
dziatania kadr administracji i instytucji publicznych

Cel operacyjny 4.3 Poszerzenie zakresu dostepnosci sfery
publicznej

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami poszczegdlne cele i kierunki dziatan w ich obrebie zostaty
sformutowane w odniesieniu do wymiaru wymiarze spotecznego, gospodarczego, przestrzennego i
klimatyczno-$rodowiskowego.

Wymiar spoteczny

Wymiar spoteczny strategii koncentruje sie na wzmacnianiu jakosci zycia mieszkancow, rozwoju
kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz zapewnieniu powszechnego i réwnego dostepu do ustug
publicznych. Przedmiotem interwencji w tym obszarze jest przede wszystkim budowa aktywnej,
zintegrowanej i kompetentnej wspdlnoty lokalnej, zdolnej do wspétdecydowania o kierunkach rozwoju
gminy i adaptacji do zmieniajgcych sie uwarunkowan spotecznych i demograficznych.

Kluczowg role w tym wymiarze odgrywa Cel strategiczny 1. Podtrzymanie dynamiki rozwoju
spoteczno—ekonomicznego, w szczegdlnosci Cel operacyjny 1.1 Wzmocnienie kapitatu spotecznego i
ludzkiego, ktéry ukierunkowany jest na rozwdj kompetencji mieszkaiicéw, wzmacnianie struktur
spotecznych oraz przeciwdziatanie niekorzystnym trendom demograficznym. Uzupetnieniem tych
dziatan jest Cel strategiczny 3. Petniejsze wykorzystanie zasobdw i potencjatu, a zwtaszcza Cel
operacyjny 3.1 Aktywizacja spoteczna i ekonomiczna mieszkancéw, ktory zaktada pobudzanie
oddolnych inicjatyw, wspieranie organizacji spotecznych oraz rozwdj mechanizmow partycypac;ji.

Istotnym elementem wymiaru spotecznego jest takze dostepnosé i jakos¢ ustug publicznych,
realizowana poprzez Cel strategiczny 4. Podnoszenie jakosci ustug publicznych i efektywnosci
administracji. W tym kontekscie szczegdlne znaczenie majg Cel operacyjny 4.3 Poszerzenie zakresu
dostepnosci sfery publicznej, ukierunkowany na likwidacje barier i wiaczanie grup o szczegdlnych
potrzebach, oraz Cel operacyjny 4.1 Dostosowanie infrastruktury publicznej do potrzeb obstugi
mieszkancow, ktéry zapewnia odpowiednie warunki materialne dla Swiadczenia ustug spotecznych.

56



Wymiar gospodarczy

Wymiar gospodarczy strategii obejmuje dziatania ukierunkowane na wzmacnianie lokalnej bazy
ekonomicznej, zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy oraz rozwdj przedsiebiorczosci opartej
na zasobach lokalnych. Przedmiotem interwencji jest tworzenie stabilnych i przewidywalnych
warunkéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, dywersyfikacja zrédet dochodéw mieszkaricéw oraz
zwiekszanie samodzielnosci finansowej gminy.

Podstawe realizacji tego wymiaru stanowi Cel strategiczny 1. Podtrzymanie dynamiki rozwoju
spoteczno—ekonomicznego, w ramach ktdrego Cel operacyjny 1.2 Tworzenie przyjaznych warunkow
dla inwestycji i rozwoju gospodarczego koncentruje sie na przygotowaniu zaplecza przestrzennego i
instytucjonalnego dla inwestorow, a Cel operacyjny 1.3 Wspieranie przedsiebiorczosci oraz
zwiekszanie zasobow srodowiska lokalnego zaktada rozwdj lokalnych form aktywnosci gospodarcze;j,
w tym dziatalnosci pozarolniczej i inicjatyw opartych na potencjale sSrodowiska lokalnego.

Wymiar gospodarczy wzmacniany jest rowniez przez Cel strategiczny 3. Petniejsze wykorzystanie
zasobow i potencjatu, a zwtaszcza Cel operacyjny 3.3 Wspieranie efektywnego i prorozwojowego
zarzadzania kapitatem i zasobami lokalnymi, ktéry sprzyja pozostawaniu kapitatu w obiegu lokalnym,
rozwojowi wspotpracy miedzysektorowej oraz rGwnomiernemu rozwojowi wszystkich miejscowosci
gminy. Uzupetnieniem dziatan gospodarczych jest Cel strategiczny 4, poprzez profesjonalizacje
administracji i usprawnienie obstugi podmiotéw gospodarczych.

Wymiar przestrzenny

Wymiar przestrzenny strategii odnosi sie do jakosci zagospodarowania przestrzeni, dostepnosci
komunikacyjnej oraz funkcjonalnosci infrastruktury technicznej i spotecznej. Przedmiotem interwencji
jest zapewnienie spdjnego, bezpiecznego i racjonalnie zagospodarowanego obszaru gminy,
sprzyjajacego codziennemu funkcjonowaniu mieszkaficodw oraz realizacji proceséw rozwojowych.

Najwazniejszg role w tym wymiarze petni Cel strategiczny 2. Poprawa stanu infrastruktury stuzacej
mieszkaficom, ktdory obejmuje kompleksowe dziatania infrastrukturalne. Cel operacyjny 2.1
Podnoszenie jakosci i standardu utrzymania gminnej infrastruktury drogowej wptywa na poprawe
dostepnosci przestrzennej i bezpieczenstwa ruchu, natomiast Cel operacyjny 2.2 Rozbudowa
infrastruktury komunalnej zapewnia réwnomierny dostep do podstawowych ustug technicznych na
terenie catej gminy.

Istotnym uzupetnieniem jest Cel operacyjny 2.4 Zachowanie i wzmocnienie zasobéw stuzacych
dostarczaniu ustug publicznych mieszkancom gminy, ktéry odnosi sie do infrastruktury edukacyjnej,
kulturalnej i transportowej, wptywajgcej na funkcjonalno$¢ przestrzeni publicznych. Wymiar
przestrzenny wspierany jest takze przez Cel operacyjny 4.1 Dostosowanie infrastruktury publicznej
do potrzeb obstugi mieszkancéw, ktéry zapewnia, ze obiekty i przestrzenie publiczne odpowiadajg
zmieniajgcym sie potrzebom uzytkownikdw.

Wymiar klimatyczno-srodowiskowy

Wymiar klimatyczno-srodowiskowy strategii koncentruje sie na ochronie zasobdw przyrodniczych,
racjonalnym gospodarowaniu energig oraz ograniczaniu negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka
na srodowisko. Przedmiotem interwencji jest zaréwno adaptacja do zmian klimatu, jak i wykorzystanie
rozwigzan prosrodowiskowych jako czynnika podnoszgcego jakosc¢ zycia i konkurencyjnosé gminy.

Kluczowym elementem tego wymiaru jest Cel strategiczny 2. Poprawa stanu infrastruktury stuzacej
mieszkaricom, w ramach ktorego Cel operacyjny 2.3 Redukcja kosztéw pozyskiwania i wykorzystania
energii elektrycznej zaktada poprawe efektywnosci energetycznej, modernizacje oswietlenia oraz
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rozwéj Swiadomego zarzadzania energig. Dziatania te ograniczajg emisje, zmniejszajg koszty

eksploatacyjne i wspierajg transformacje energetyczng gminy.

Wymiar klimatyczno-$rodowiskowy jest rdwniez silnie powigzany z Celem strategicznym 3. Petniejsze
wykorzystanie zasobdéw i potencjatu, w szczegdlnosci z Celem operacyjnym 3.2 Ochrona i rozwdj
dorobku kulturowego i spotecznego, ktéry obejmuje zachowanie i odpowiedzialne wykorzystanie
zasobow przyrodniczych oraz krajobrazowych. Elementy $rodowiskowe przenikajg takze cele
infrastrukturalne i gospodarcze, zapewniajac spdjnosc strategii z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Tabela 4. Komplementarnosc¢ celéow strategii z wymiarami rozwoju lokalnego

Wymiar
spoteczny | gospodarczy

Wymiar
srodowiskowy

Wymiar
przestrzenny

1. Podtrzymanie dynamiki rozwoju
spoteczno — ekonomicznego

1.1Wzmocnienie kapitatu spotecznego
i ludzkiego

1.2 Tworzenie przyjaznych warunkéw
dla inwestycji i rozwoju gospodarczego

1.3 Wspieranie przedsiebiorczosci oraz
zwiekszanie  zasobdw  $rodowiska
lokalnego

2. Poprawa stanu infrastruktury
stuzgcej mieszkaricom

2.1 Podnoszenie jakosci i standardu
utrzymania gminnej infrastruktury
drogowej

2.2 Rozbudowa infrastruktury
komunalnej

2.3 Redukcja kosztéow pozyskiwania i
wykorzystania energii elektrycznej

2.4 Zachowanie i wzmocnienie
zasobow stuzgcych dostarczaniu ustug
publicznych mieszkaricom gminy

3. Petniejsze wykorzystanie zasobow i
potencjatu

3.1 Aktywizacja spoteczna i
ekonomiczna mieszkancow

3.2 Ochrona i rozwéj dorobku
kulturowego i spotecznego

3.3 Wspieranie efektywnego i
prorozwojowego zarzadzania
kapitatem i zasobami lokalnymi

4. Podnoszenie jakosci  ustug
publicznych i efektywnosci
administracji

4.1 Dostosowanie infrastruktury
publicznej do  potrzeb  obstugi
mieszkancow
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4.2 Zwiekszenie  kompetencji i
efektywnosci dziatania kadr
administracji i instytucji publicznych
4.3 Poszerzenie zakresu dostepnosci
sfery publicznej

Komplementarnos¢ opisano z zachowaniem przyjetej skali ocen (ciemna zielen — zgodnos$¢ znaczna,
jasna — zgodnos¢ istotna, blada — zgodnos¢ umiarkowana). Oceny odzwierciedlajg dominujgcy
charakter interwencji, przy jednoczesnym uwzglednieniu ich wielowymiarowego oddziatywania.

Komplementarno$¢ z innymi dokumentami

Strategia Rozwoju Gminy Koscian na lata 2026—2035 zostata opracowana w petnej harmonii z
obowigzujgcymi dokumentami strategicznymi o charakterze krajowym i regionalnym. Zachowanie
zgodnosci kierunkéw rozwojowych gminy z wytycznymi dokumentéw wyzszego szczebla pozwala na
maksymalizacje efektu synergii w zakresie programowania i realizacji dziatan, a takze wspiera
wspotdziatanie z otoczeniem instytucjonalnym oraz partnerami lokalnymi i regionalnymi.

Proces tworzenia Strategii objat szczegétowa analize dopasowania celdéw strategicznych i operacyjnych
gminy do kluczowych dokumentéw krajowych i regionalnych:

- Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,
- Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku.

Poréwnanie obejmowato cele o odpowiednim stopniu ogdlnosci, umozliwiajgc wykazanie spéjnosci
miedzy priorytetami lokalnymi a kierunkami polityki rozwoju kraju i regionu. Analiza nie uwzgledniata
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, ktdrej nastepca pozostawat w trakcie opracowywania w
momencie przygotowywania niniejszego dokumentu.

Whioski ptynace z przeprowadzonej analizy potwierdzity, ze cele rozwojowe gminy Koscian w petni
wpisujg sie w szersze ramy polityki krajowej i regionalnej, co zwieksza prawdopodobienstwo
efektywnej realizacji zadan, umozliwia dostep do zrddet finansowania zewnetrznego oraz wzmacnia
pozycje gminy w partnerstwach wielopoziomowych. W ten sposdb Strategia stanowi instrument
planowania rozwoju, ktdry tagczy lokalne priorytety z krajowymi i regionalnymi kierunkami polityki,
zapewniajgc spojnosé, komplementarnosé i trwato$¢ dziatarn podejmowanych w okresie realizacji
strategii.
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Tabela 5. Zgodnos¢ zapisow Strategii z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KOSCIAN NA
LATA 2026-2035

KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU
REGIONALNEGO 2030

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO DO 2030 ROKU

1. Podtrzymanie dynamiki rozwoju spoteczno —
ekonomicznego

1. Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym

1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujacy na
wiedzy swoich mieszkarncow

1.1Wzmocnienie
ludzkiego

kapitatu  spotecznego i

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

1.2. Wzrost aktywnosci zawodowej i utrzymanie
wysokiej jakosci zatrudnienia

2.1. Rozwdj Wielkopolski sSwiadomy demograficznie
2.3. Rozwdj kapitatu spotecznego i kulturowego
regionu

1.2 Tworzenie przyjaznych warunkéow dla
inwestycji i rozwoju gospodarczego

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw

3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug
publicznych

1.1. Zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci
gospodarki regionu

1.3  Wspieranie  przedsiebiorczosci
zwiekszanie zasobow srodowiska lokalnego

oraz

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych
obszardw stabszych gospodarczo

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na
szczeblu regionalnym i lokalnym

3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug
publicznych

1.2. Wzrost aktywnosci zawodowej i utrzymanie
wysokiej jakosci zatrudnienia

2. Poprawa stanu
mieszkaricom

infrastruktury stuzacej

1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym

3. Rozwydj infrastruktury z poszanowaniem
srodowiska przyrodniczego Wielkopolski

2.1 Podnoszenie jakosci i standardu utrzymania
gminnej infrastruktury drogowej

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych
obszaréw stabszych gospodarczo

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnosé inwestycyjng obszaréw

3.1. Poprawa dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej
wojewddztwa
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2.2 Rozbudowa infrastruktury komunalnej

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej
dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnosé inwestycyjng obszaréw

3.2. Poprawa stanu oraz ochrona $rodowiska
przyrodniczego Wielkopolski

2.3  Redukcja kosztéw  pozyskiwania i
wykorzystania energii elektrycznej

3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa i efektywnosci
energetycznej

2.4 Zachowanie i wzmocnienie zasobdw | 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych 2.2. Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniom
stuzacych  dostarczaniu  ustug publicznych | obszaréw stabszych gospodarczo 4.1. Rozwdj zdolnosci zarzgdczych i $wiadczenia
mieszkaricom gminy 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej ustug

dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej

atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw
3. Petniejsze wykorzystanie zasobow i | 2. Wzmacnianie regionalnych przewag 2. Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na

potencjatu

konkurencyjnych

zasobach materialnych i niematerialnych regionu

3.1 Aktywizacja spoteczna i ekonomiczna

mieszkancow

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych
obszardw stabszych gospodarczo
2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

1.2. Wzrost aktywnosci zawodowej i utrzymanie
wysokiej jakosci zatrudnienia

1.3. Wzrost i poprawa wykorzystania kapitatu
ludzkiego na rynku pracy

2.2. Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniom

3.2 Ochrona i rozwéj dorobku kulturowego i
spotecznego

2.3. Rozwdj kapitatu spotecznego i kulturowego
regionu

3.2. Poprawa stanu oraz ochrona Srodowiska
przyrodniczego Wielkopolski

3.3 Wspieranie efektywnego i prorozwojowego
zarzadzania kapitatem i zasobami lokalnymi

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych
obszarow stabszych gospodarczo

3.2 Wzmacnianie wspétpracy i
zintegrowanego podejscia do rozwoju na
poziomie lokalnym, regionalnym i
ponadregionalnym

2.3. Rozwdj kapitatu spotecznego i kulturowego
regionu

4.2. Wzmocnienie mechanizmoéw koordynacji i
rozwoju

4. Podnoszenie jakosci ustug publicznych i
efektywnosci administracji

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i
wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i
sprawnosci zarzadzania regionem

4.1 Dostosowanie infrastruktury publicznej do
potrzeb obstugi mieszkacéw

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnosé inwestycyjng obszaréw

2.2. Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniom
4.1. Rozwdj zdolnosci zarzadczych i Swiadczenia
ustug
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3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji
na rzecz zarzadzania rozwojem

3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug
publicznych

4.2 Zwiekszenie kompetencji i efektywnosci
dziatania kadr administracji i instytucji
publicznych

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji
na rzecz zarzadzania rozwojem

3.2 Wzmacnianie wspotpracy i
zintegrowanego podejscia do rozwoju na
poziomie lokalnym, regionalnym i
ponadregionalnym

3.3. Poprawa organizacji $wiadczenia ustug
publicznych

2.2. Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniom
4.2. Wzmocnienie mechanizmoéw koordynacji i
rozwoju

4.3 Poszerzenie zakresu dostepnosci sfery
publicznej

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych
obszarow stabszych gospodarczo
1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej

dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej

atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw
3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug
publicznych

4.1. Rozwdj zdolnosci zarzadczych i Swiadczenia
ustug
2.2. Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniom
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Cele strategiczne i operacyjne oraz odpowiadajace im kierunki dziatan bedg realizowane w toku
biezgcej dziatalnosci samorzadu gminy Kos$cian, we wspdtpracy z jednostkami organizacyjnymi gminy,
podmiotami publicznymi, spotecznymi i gospodarczymi oraz innymi interesariuszami rozwoju
lokalnego. W dalszej czesci dokumentu wskazano priorytetowe obszary aktywnosci samorzadu oraz
potencjalne pola interwencji, ktére mogg w przysztosci stanowi¢ podstawe do formutowania dziatan i
zadan o charakterze inwestycyjnym. Jednoczesnie z catg stanowczoscig nalezy podkresli¢, ze
przedstawione ponizej zapisy majg wytacznie charakter ogdlnych, kierunkowych i przyktadowych
tresci, stuzacych zobrazowaniu mozliwych sposobdw realizacji celéw strategii. Nie stanowig one
katalogu przedsiewzie¢ inwestycyjnych, listy projektéw do realizacji ani wigzacych zobowigzan
finansowych gminy, a takze nie przesadzajg o lokalizacji, zakresie, harmonogramie ani sposobie
realizacji ewentualnych dziatan.

Wskazane tresci nie majg charakteru operacyjnego ani wykonawczego i nie mogg by¢ traktowane jako
twarde elementy strategii rozwoju, o ktérych mowa w przepisach regulujgcych procesy inwestycyjne
czy procedury oceny oddziatywania na Srodowisko. Ich funkcjg jest wytacznie uporzadkowanie i
uszczegotowienie kierunkéw interwencji na poziomie strategicznym, bez nadawania im cech
konkretnych przedsiewzie¢. Uszczegdtowienie dziatan, w tym identyfikacja i selekcja przedsiewziec
inwestycyjnych, okreslenie ich parametrow technicznych, lokalizacyjnych i finansowych, a takze
rozstrzygniecie co do zasadnosSci przeprowadzania ocen oddziatywania na S$rodowisko, bedzie
nastepowato na etapie opracowywania i przyjmowania dokumentéw o charakterze operacyjnym,
posiadajgcych range nizszg od strategii, takich jak programy sektorowe, wieloletnie plany
inwestycyjne, dokumentacje projektowe czy uchwaty budzetowe. Dopiero te dokumenty, jako
narzedzia wdrozeniowe strategii, bedg podlegaty wtasciwym procedurom formalnym, w tym — o ile
bedzie to wymagane — procedurom srodowiskowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Gmina Ko$cian — zadania priorytetowe

W toku wdrazania Strategii samorzad gminy i wspdtpracujace z nim podmioty w sposdb szczegdlny
dazy¢ beda do realizacji nastepujacych zadan identyfikowanych w perspektywie strategicznej jako
priorytetowe:

1. Rozbudowa szkoty podstawowej w Starym Luboszu (2026-2027)

2. Modernizacja i rozbudowa oczyszczalni sciekdw w Starych Oborzyskach (2026-2028)

3. Rozbudowa stacji uzdatniania wody w Starych Oborzyskach (2026-2028)

4. Budowa nowej siedziby Urzedu Gminy KosScian (2027-2029)

5. Redukcja kosztéw energii elektrycznej — zatozenie gminnej spétdzielni energetycznej i wymiana
starego oswietlenia ulicznego (2026-2029)

6. Kontynuacja gminnego planu budowy drég, ulic i $ciezek rowerowych (2026+)

7. Modernizacja i rozbudowa gminnej sieci wodociggowe;j i sanitacyjnej (2026+)

8. Przygotowanie i rozwoj terendw inwestycyjnych (2026+)

9. Przygotowanie planéw miejscowych i dbatos¢ o tad przestrzenny (2026+)

10. Aktywizacja mieszkancow poprzez Fundusz Sofecki oraz wsparcie organizacji pozarzgdowych
(2026+)
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SYSTEM WDRAZANIA STRATEGII

Skutecznos$¢ wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Koscian jest w decydujgcym stopniu uzalezniona od
funkcjonowania spéjnego i dobrze zorganizowanego systemu zarzadzania jej realizacjg. System ten
obejmuje dziatania zwigzane z wdrazaniem, biezagcym monitorowaniem, okresowg oceng oraz
aktualizacjg zapisdw strategicznych. Jego nadrzednym celem jest zapewnienie elastycznego
reagowania na zmiany zachodzgce zaréwno w otoczeniu zewnetrznym gminy, jak i w jej strukturze
wewnetrzne;.

Efektywne zarzadzanie Strategig wymaga statego pozyskiwania i analizowania informacji dotyczacych
sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy oraz jej relacji z otoczeniem ponadlokalnym.
Tylko w oparciu o mozliwie petny i aktualny obraz proceséw zachodzacych w gminie mozliwe jest
planowanie i realizowanie dziatah rozwojowych w perspektywie strategicznej i operacyjnej. Z tego
wzgledu przyjeto zatozenie, ze realizacja Strategii Rozwoju Gminy Koscian bedzie podlegata
systematycznemu i ciggtemu monitoringowi.

Decyzje dotyczace realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢, ich modyfikacji lub uruchamiania nowych
inicjatyw beda podejmowane w oparciu o pogtebiong analize zmieniajgcych sie uwarunkowan oraz
potrzeb spotecznosci lokalnej. Dla zapewnienia sprawnego i skoordynowanego wdrazania Strategii
przyjeto, ze funkcje podmiotu odpowiedzialnego za zarzgdzanie jej realizacjg petni Urzad Gminy
Kos$cian, dziatajagcy we wspodtpracy z jednostkami organizacyjnymi gminy oraz partnerami
zewnetrznymi.

Do podstawowych zadan zwigzanych z wdrazaniem zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Koscian nalezg
w szczegdlnosci:

e nadzoér nad harmonogramem realizacji poszczegdlnych dziatan i przedsiewzie¢;

e inicjowanie i koordynowanie wspotpracy pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w realizacje
Strategii, w tym pozyskiwanie partneréw spotecznych, gospodarczych i instytucjonalnych;

e planowanie oraz pozyskiwanie sSrodkow finansowych, zarowno z budzetu gminy, jak i ze Zrodet
zewnetrznych, niezbednych do realizacji zaplanowanych dziatan;

e prowadzenie biezgcego monitoringu postepu realizacji Strategii;
e przeprowadzanie ocen i ewaluacji zapiséw strategicznych;

e identyfikowanie nowych potrzeb i inicjatyw oraz przygotowywanie propozycji projektow w
ramach aktualizacji Strategii;

e prowadzenie dziatan informacyjnych i promocyjnych dotyczacych Strategii, skierowanych do
mieszkancow i innych interesariuszy.

Dla usprawnienia realizacji Strategii konieczne jest uruchomienie petnego potencjatu organizacyjnego,
finansowego i intelektualnego gminy Koscian, a takze korzystanie —w uzasadnionych przypadkach —z
wiedzy i doswiadczenia ekspertéw zewnetrznych. Podmiot zarzgdzajgcy Strategia bedzie dazyt do
konsekwentnej realizacji przyjetej wizji i misji rozwoju gminy oraz osiggania dtugookresowych efektéw
zgodnych z zasadg zréwnowazonego rozwoju.

W ramach systemu wdrazania okreslono cele strategiczne i operacyjne, przypisano im odpowiednie
zasoby finansowe, kadrowe i organizacyjne oraz zdefiniowano mechanizmy ich realizacji. Planowanie
dziatan rozwojowych odbywa sie z uwzglednieniem oczekiwan i potrzeb partneréw spotecznych oraz
odbiorcéw ustug publicznych. Przyjeto, ze wskazniki realizacji Strategii odnoszg sie przede wszystkim
do celéw strategicznych oraz zgtaszanych potrzeb spotecznych, a ich osiggniecie uzaleznione jest od
sprawnie funkcjonujgcego systemu monitoringu i aktualizacji.
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Istotnym elementem procesu wdrazania jest odpowiednie zmotywowanie zespotéw realizujgcych
Strategie oraz zapewnienie stabilnych Zrédet finansowania poprzez powigzanie budzetu gminy z
priorytetami strategicznymi oraz aktywne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych. Realizacja Strategii
Rozwoju Gminy Koscian wymaga zaangazowania nie tylko Urzedu Gminy i jej jednostek
organizacyjnych, lecz réwniez innych podmiotdw publicznych, organizacji pozarzagdowych oraz sektora
prywatnego. Rolg samorzadu jest w tym zakresie tworzenie warunkéw do wspdtpracy oraz
koordynowanie dziatan wszystkich uczestnikow procesu wdrazania.

W toku partycypacyjnych prac nad Strategig Rozwoju Gminy Koscian przyjeto zestaw zasad, ktore
uznano za fundamentalne dla jej skutecznej realizacji oraz budowy trwatych relacji wspodtpracy
pomiedzy réznymi Srodowiskami lokalnymi. Do najwazniejszych naleza:

e zasada odpowiedzialnego i zrownowazonego rozwoju, oparta na wykorzystaniu lokalnych
zasobéw, wzmacnianiu konkurencyjnosci gospodarczej gminy, poprawie jakosci zycia
mieszkancow oraz ochronie srodowiska naturalnego w perspektywie miedzypokoleniowej;

e zasada wrazliwosci spotecznej, zaktadajgca wigczanie wszystkich grup mieszkancéw w procesy
rozwojowe oraz tworzenie warunkdéw sprzyjajacych integracji spotecznej;

e zasada zintegrowanego podejscia, polegajgca na planowaniu i realizacji dziatan w sposéb
kompleksowy i wielowymiarowy, umozliwiajacy osigganie efektow synergii;

e zasada partycypacji, podkreslajgca znaczenie aktywnego udziatu partneréw spoteczno-
gospodarczych na wszystkich etapach realizacji Strategii;

e zasada spdjnosci, wymagajgca zgodnosci dziatan podejmowanych na poziomie lokalnym z
dokumentami strategicznymi szczebla regionalnego, krajowego i europejskiego;

e zasada elastycznosci, przejawiajgca sie w biezgcym monitorowaniu realizacji Strategii oraz
gotowosci do wprowadzania zmian umozliwiajgcych wykorzystanie pojawiajgcych sie szans
rozwojowych;

e zasada koncentracji, polegajgca na skupieniu dostepnych zasobdw i dziatan na priorytetowych
celach okreslonych w Strategii.

Strategia Rozwoju Gminy KosScian, wypracowana z udziatem lokalnej spotecznosci, bedzie wdrazana
poprzez dziatania inicjowane przez samorzad gminny oraz partnerdow spotecznych i gospodarczych.
Kluczowym warunkiem powodzenia realizacji jej zapisow jest aktywna wspotpraca podmiotdow sektora
publicznego, prywatnego i pozarzadowego.

Dla maksymalizacji efektow wdrazania Strategii przyjeto stosowanie zréznicowanych narzedzi i
instrumentéw, przy jednoczesnym dazeniu do jak najszerszego zaangazowania interesariuszy
lokalnych. Do podstawowych instrumentéw realizacji Strategii naleza:

e dokumenty strategiczne i branzowe obowigzujgce w gminie Koscian;

e projekty i przedsiewziecia wskazane bezposrednio w Strategii oraz programy i polityki
sektorowe uzupetniajgce jej zapisy;

e coroczne uchwaty budzetowe Rady Gminy oraz kluczowe dokumenty finansowe i planistyczne,
w tym wieloletnia prognoza finansowa;

e inne akty prawa miejscowego, uchwaty Rady Gminy, zarzadzenia Wojta oraz decyzje
administracyjne;

e powotywanie zespotdow projektowych, ciat doradczych i opiniodawczych oraz tworzenie
partnerstw lokalnych;

e dziatania informacyjne, edukacyjne i promocyjne, a takze konsultacje wewnetrzne i spoteczne.
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Tabela 6. Ramy realizacyjno-organizacyjne wdrazania Strategii

Podmioty
odpowiedzialne

Podmioty
uczestniczace

Podmiot
monitorujgcy

1. Podtrzymanie dynamiki rozwoju spoteczno — ekonomicznego

1.1Wzmocnienie kapitatu | Gmina Koscian zespoty szkolne Gmina Koscian
spotecznego i ludzkiego Gminny Osrodek Biblioteka Publiczna

Pomocy Spotecznej Gminy KosScian
1.2 Tworzenie przyjaznych | Gmina Koscian Centrum Rozwoju Gmina Koscian

warunkéw dla inwestycji i rozwoju
gospodarczego

Gminy KosScian

1.3 Wspieranie przedsiebiorczosci
oraz zwiekszanie zasobow
srodowiska lokalnego

Gmina Koscian

Centrum Rozwoju
Gminy KosScian

Gmina Koscian

2. Poprawa stanu infrastruktury stuzgcej mieszkancom

2.1 Podnoszenie jakosci i standardu
utrzymania gminnej infrastruktury

Gmina Koscian

administracja panstwa
administracja

Gmina Koscian

drogowej regionalna
2.2  Rozbudowa infrastruktury | Gmina Koscian administracja panstwa | Gmina Koscian
komunalnej administracja

regionalna

2.3 Redukcja kosztéw pozyskiwania
i wykorzystania energii elektrycznej

Gmina Koscian

Gmina Koscian

2.4 Zachowanie i wzmocnienie
zasobow stuzgcych dostarczaniu
ustug publicznych mieszkaricom

gminy

Gmina Koscian

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej
Centrum Rozwoju
Gminy Koscian

Gmina Koscian

3. Petlniejsze wykorzystanie zasobdw i potencjatu

3.1 Aktywizacja spofeczna i
ekonomiczna mieszkancéw

Gmina Koscian
Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej

Biblioteka Publiczna
Gminy Koscian
zespoty szkolne
Centrum Rozwoiju
Gminy Koscian

Gmina Koscian

3.2 Ochrona i rozwdj dorobku

kulturowego i spotecznego

Gmina Koscian

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej
zespoty szkolne
Biblioteka Publiczna
Gminy Koscian

Gmina Koscian

3.3 Wspieranie efektywnego i
prorozwojowego zarzadzania
kapitatem i zasobami lokalnymi

Gmina Koscian
Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej

Centrum Rozwoju
Gminy Koscian

Gmina Koscian

4. Podnoszenie jakosci ustug publicz

nych i efektywnosci administracji

4.1 Dostosowanie infrastruktury
publicznej do potrzeb obstugi
mieszkancow

Gmina Koscian

Centrum Rozwoju
Gminy Koscian

Gmina Koscian

4.2 Zwiekszenie kompetencji i
efektywnosci dziatania kadr
administracji i instytucji publicznych

Gmina Koscian

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej
Centrum Rozwoju
Gminy KosScian

Gmina Koscian

4.3 Poszerzenie zakresu
dostepnosci sfery publicznej

Gmina Koscian

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej

Gmina Koscian
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Dokumenty wykonawcze stuzgce realizacji Strategii Rozwoju Gminy Koscian powinny zapewniaé
przetozenie celéw strategicznych na konkretne dziatania, przedsiewziecia, instrumenty zarzgdzania
oraz mechanizmy monitorowania ich efektéw. Ich zasadniczg funkcja jest operacjonalizacja ustalen
Strategii poprzez okreslenie zakresu rzeczowego, harmonograméw, odpowiedzialnosci
instytucjonalnej, zrédet finansowania oraz wskaznikdw realizacji. Dokumenty wykonawcze powinny
by¢ opracowywane z uwzglednieniem rzeczywistych proceséw spotecznych, gospodarczych,
przestrzennych i srodowiskowych zachodzgcych na obszarze gminy oraz skali, w jakiej procesy te
przebiegajg. Oznacza to, ze zakres planowanych dziatan powinien wynikac nie tylko z formalnego
podziatu kompetencji administracyjnych, lecz réwniez z funkcjonalnych powigzan wystepujacych
pomiedzy mieszkaricami, przedsiebiorstwami, instytucjami publicznymi oraz jednostkami samorzadu
terytorialnego.

Punktem wyjscia dla przygotowywania dokumentéw wykonawczych powinny by¢ ustalenia diagnozy
strategicznej, w szczegdlnosci rozpoznanie uwarunkowan rozwojowych oraz wnioski wynikajace z
identyfikacji systeméw funkcjonalnych gminy dokonanej w ramach analizy diagnostycznej
towarzyszacej sformutowaniu Strategii. Pozwala to wifasciwie okresli¢ przedmiot interwencji, skale
przestrzenng planowanych dziatan, krgg partnerdw uczestniczacych w ich realizacji oraz dobraé
adekwatne instrumenty organizacyjne, finansowe i prawne. Dokumenty wykonawcze powinny
uwzgledniaé zarowno wewnetrzne zasoby i potencjaty gminy, jak i relacje funkcjonalne wykraczajgce
poza jej granice administracyjne. Przy opracowywaniu dokumentéw wykonawczych nalezy
przyjmowaé zasade, ze kazda planowana interwencja powinna zostaé przypisana do systemu
funkcjonalnego, ktérego dotyczy, wraz z okresleniem jego zasiegu przestrzennego, uczestnikdw oraz
oczekiwanych efektéw. W przypadku przedsiewzie¢ odnoszacych sie do wiecej niz jednego systemu
funkcjonalnego wskazane jest projektowanie dziatan zintegrowanych, wykorzystujgcych wspotprace
pomiedzy réznymi jednostkami organizacyjnymi gminy oraz partnerami zewnetrznymi. Dokumenty
wykonawcze powinny réwniez wskazywac poziom, na ktérym dana interwencja moze by¢ realizowana
najefektywniej. Oznacza to kazdorazowg ocene, czy planowane dziatania majg charakter lokalny,
wymagajg wspotpracy z miastem Koscian i jednostkami tworzacymi lokalny obszar funkcjonalny,
powinny by¢ prowadzone w skali powiatu, czy tez wymagajg koordynacji na poziomie wojewddztwa
lub z udziatem administracji rzagdowej. W odniesieniu do przedsiewzie¢ przekraczajacych granice
administracyjne gminy dokumenty wykonawcze powinny okresla¢c model wspétpracy
miedzyinstytucjonalnej oraz zasady podziatu odpowiedzialnosci.

Istotnym elementem dokumentdw wykonawczych powinno by¢ zapewnienie spdjnosci pomiedzy
planowaniem sektorowym i planowaniem przestrzennym. Oznacza to koniecznos¢ uwzgledniania
wzajemnych zaleznosci pomiedzy politykg przestrzenng, inwestycjami infrastrukturalnymi, ochrong
srodowiska, rozwojem ustug publicznych, transportem, edukacja, rynkiem pracy, polityka spoteczng
oraz rozwojem gospodarczym. Dziatania planowane w poszczegdlnych sektorach powinny wzajemnie
sie wzmacnia¢ i prowadzi¢ do osiggania wspdlnych efektéw rozwojowych. Dokumenty wykonawcze
powinny zachowywad elastycznos¢ umozliwiajgcy ich aktualizacje wraz ze zmiang uwarunkowan
spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych i prawnych oraz w miare pogtebiania wiedzy o
funkcjonowaniu poszczegélnych systeméw funkcjonalnych. W procesie monitorowania Strategii
wskazane jest okresowe weryfikowanie zakresu i charakteru tych systemdéw oraz wykorzystywanie
uzyskanych wnioskdéw do aktualizacji programéw, planéw i przedsiewzieé realizacyjnych.

Tak rozumiane dokumenty wykonawcze stanowig narzedzie zarzadzania rozwojem opartego na
rzeczywistych relacjach funkcjonalnych zachodzacych na obszarze gminy i jej otoczenia. Ich
przygotowanie powinno stuzy¢ zwiekszeniu skutecznosci interwencji publicznych, racjonalizacji
wykorzystania zasobdéw oraz lepszej koordynacji dziatan prowadzonych przez samorzad, jego
partnerow oraz pozostate podmioty uczestniczgce w rozwoju lokalnym.
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Zréodta finansowania

Skuteczna realizacja Strategii Rozwoju Gminy Koscian wymaga zapewnienia stabilnych i
zdywersyfikowanych podstaw finansowych, umozliwiajgcych stopniowe wdrazanie przyjetych celéw
oraz elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne. Odpowiedzialnos¢ za
organizacje i koordynacje tego procesu spoczywa na samorzadzie gminnym, ktéry w ramach
prowadzone] polityki finansowej dokonuje wyboru priorytetdw inwestycyjnych, dostosowanych do
realnych mozliwosci budzetowych oraz potencjatu pozyskiwania srodkdw uzupetniajgcych.

Strategia zostata skonstruowana w sposdéb uwzgledniajgcy ograniczenia wynikajace z wielkosci i
struktury dochodéw wtasnych gminy, przy jednoczesnym zatozeniu aktywnego siegania po zewnetrzne
instrumenty finansowe. Przyjeto, ze znaczna cze$¢ dziatan rozwojowych bedzie realizowana przy
wykorzystaniu mechanizmu wspoétfinansowania, w ktérym srodki budzetu gminy petni¢ beda funkcje
wktadu wiasnego lub elementu montazu finansowego, tgczonego z funduszami krajowymi,
europejskimi oraz innymi zrédtami pozabudzetowymi. Takie podejscie pozwala zwiekszy¢ skale i tempo
realizacji zamierzen strategicznych, a jednoczesnie ograniczac presje na biezgce finanse samorzadu.

W zaleznosci od charakteru planowanych dziatan, finansowanie Strategii moze opieraé sie zaréwno na
prostych modelach jednego zrddta, jak i na bardziej ztozonych strukturach, obejmujgcych udziat kilku
instytucji finansujgcych. W szczegdlnosci przewiduje sie mozliwo$¢ angazowania partneréw
publicznych i prywatnych w realizacje wybranych przedsiewzieé, co dotyczyé moze zaréwno inwestycji
infrastrukturalnych, jak i projektéw o charakterze spotecznym, srodowiskowym czy gospodarczym.
Wspotpraca ta moze przyjmowac forme porozumien, partnerstw projektowych lub innych rozwigzan
organizacyjno-prawnych, dostosowanych do specyfiki danego zadania.

Istotnym elementem systemu finansowania Strategii bedzie réwniez wspoétdziatanie z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego, w szczegdlnosci w ramach [......] Metropolii Poznan.
Koordynacja dziatan planistycznych i inwestycyjnych, wspélne aplikowanie o $rodki zewnetrzne oraz
realizacja projektow o ponadlokalnym oddziatywaniu zwiekszajg szanse na pozyskanie dofinansowania
i pozwalajg na bardziej efektywne wykorzystanie dostepnych zasobéw. W uzasadnionych przypadkach
mozliwe bedzie takzie tworzenie formalnych struktur wspétpracy, takich jak zwigzki celowe,
powotywane w celu realizacji okreslonych zadan publicznych.

Zrédta finansowania Strategii obejmujg szerokie spektrum instrumentéw, w tym w szczegdlnosci:
- srodki wiasne gminy,

- fundusze Unii Europejskiej dostepne w ramach programdéw operacyjnych i regionalnych,

- fundusze Europejskiego Obszaru Gospodarczego i mechanizmy norweskie,

- $rodki Narodowego oraz Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

- programy realizowane przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, a takze rzgdowe programy i fundusze celowe.

Gtéwnym dokumentem okreslajgcym kierunki wsparcia finansowanego ze srodkdw Unii Europejskiej
w wojewddztwie wielkopolskim w okresie budzetowym 2021-2027 jest Program Regionalny: Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski. Polityka spdjnosci na lata 2021-2027 docelowo obejmie fundusze takie
jak:

¢ EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,

¢ FS — Fundusz Spdjnosci,

¢ EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny+.

Do programoéw krajowych w perspektywie finansowej 2021-2027 nalezg m.in.:

e FEnIKS — Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
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* FENG — Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

® FERS — Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
¢ FERC — Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy,

¢ PTFE — Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

e FEPZ — Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa, ¢ programy Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej.

Gmina Koscian realizuje swoje strategiczne cele rozwojowe w perspektywie finansowe] Unii
Europejskiej 2028-2034 poprzez kompleksowe wykorzystanie funduszy strukturalnych,
inwestycyjnych oraz instrumentéw wsparcia krajowego i regionalnego. Srodki te umozliwiaja
finansowanie projektow infrastrukturalnych, spotecznych, gospodarczych, edukacyjnych,
srodowiskowych i innowacyjnych, dostosowanych do potrzeb lokalnej spotecznosci.

System finansowania opiera sie na Narodowych i Regionalnych Planach Partnerstwa, ktore integrujg
polityke spéjnosci, wspdlng polityke rolng, instrumenty regionalne i sektorowe, zapewniajgc spdjnosc
realizowanych inwestycji oraz umozliwiajagc kompleksowe planowanie interwencji. Dziatania
inwestycyjne i spoteczne realizowane sg w oparciu o fundusze UE, $rodki krajowe i regionalne, w tym
fundusze EOG, Fundusz Sprawiedliwej Transformacji, Narodowy i Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Parstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,
programy rzgdowe i fundusze celowe, instrumenty finansowe bankéw panistwowych oraz partnerstwa
publiczno-prywatne i porozumienia miedzygminne. W przypadku projektéw wymagajacych wiekszych
naktadéw finansowych stosowany jest montaz finansowy tgczacy rézne zrodta wsparcia.

Fundusze polityki spdjnosci wspierajg modernizacje infrastruktury drogowej, komunalnej i
edukacyjnej, rozwdj ustug publicznych, poprawe dostepnosci cyfrowej oraz inwestycje w obszary
spoteczne. Europejski Fundusz Konkurencyjnosci finansuje projekty innowacyjne, transformacje
cyfrowg i zielone technologie, sprzyjajac lokalnej przedsiebiorczosci i rozwojowi gospodarczemu.
Europejski Fundusz Spoteczny Plus (ESF+) wspiera aktywizacje spoteczng i zawodowg mieszkancow,
rozwdj kapitatu ludzkiego, integracje spoteczng oraz wzmacnia kompetencje mieszkancow, zgodnie z
celami strategicznymi gminy w zakresie kapitatu spotecznego i ludzkiego.

Projekty zwigzane z ochrong srodowiska, klimatem oraz efektywnoscig energetyczng korzystajg z
dedykowanych alokacji w ramach NRPP, obejmujgcych m.in. dziatania adaptacyjne, rozwdj
infrastruktury zielonej i ekologicznej oraz modernizacje systeméw energetycznych. Instrumenty
pozyczkowe UE, takie jak Catalyst Europe, umozliwiajg obnizenie kosztow finansowania inwestycji
strategicznych oraz realizacje przedsiewzie¢ publicznych o charakterze dtugofalowym.

Gmina Koscian w petni integruje swoje lokalne priorytety z mechanizmami wsparcia nowej
perspektywy UE, koordynujgc dziatania z organami wojewddzkimi, resortami krajowymi oraz
partnerami lokalnymi i regionalnymi. Zespoty projektowe gminy prowadzg przygotowanie, wdrazanie
oraz monitorowanie projektéw w celu zapewnienia efektywnego wykorzystania srodkéw oraz
maksymalizacji wptywu inwestycji na rozwdj spoteczno-gospodarczy i przestrzenny.

W okresie 2028-2034 finansowanie strategicznych przedsiewzie¢ gminy Koscian obejmuje w
szczegolnosci:

e Fundusze Europejskie dla Wielkopolski — regionalny program operacyjny 2028-2034;
e Krajowe programy operacyjne 2028-2034;

e Fundusz Sprawiedliwej Transformacji;

e Programy Rozwoju Obszaréow Wiejskich;

e Programy Europejskiego Obszaru Gospodarczego;
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e Instrumenty w ramach Krajowego Planu Odbudowy;
e Narodowy program przebudowy drég lokalnych;
¢ Krajowe i regionalne fundusze inwestycyjne oraz partnerstwa publiczno-prywatne.

Pozyskanie dofinansowania zewnetrznego na poziomie co najmniej 25 min zt do 2035 r., w potgczeniu
ze srodkami witasnymi budzetu gminy, zapewnia stabilng podstawe finansowa realizacji polityki
inwestycyjnej oraz strategicznych kierunkdéw rozwoju, w tym poprawy infrastruktury, rozwoju kapitatu
spotecznego, wsparcia przedsiebiorczosci, ochrony sSrodowiska i zwiekszenia jakosci ustug publicznych.

Uzupetnieniem tego katalogu mogg by¢ instrumenty finansowe obstugiwane przez banki panstwowe,
w tym Bank Gospodarstwa Krajowego, finansowanie dtuzne w postaci kredytéw lub emisji obligacji,
formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz porozumienia miedzygminne. Katalog ten ma
charakter otwarty i moze byc rozszerzany wraz z pojawianiem sie nowych mechanizméw wsparcia.

W horyzoncie realizacji Strategii, obejmujagcym okres do 2035 roku, szczegdlny nacisk zostanie
potozony na identyfikacje i wdrazanie przedsiewzieé, dla ktérych dostepne bedy zrédfa
wspotfinansowania zewnetrznego. Gmina planuje aktywnie korzysta¢ z instrumentdw oferowanych w
ramach Funduszy Europejskich dla Wielkopolski w obecnej i kolejnej perspektywie finansowej,
krajowych programéw operacyjnych, Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, Programéw Rozwoju
Obszarow Wiejskich, instrumentéw Europejskiego Obszaru Gospodarczego, Krajowego Planu
Odbudowy oraz programéw ukierunkowanych na modernizacje infrastruktury lokalnej, w tym sieci
drogowej.

Zaktada sie, ze w catym okresie obowigzywania Strategii mozliwe bedzie pozyskanie znaczacych
srodkéw zewnetrznych na realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych, ktére — w potaczeniu z nadwyzka
operacyjng budzetu gminy — stworzg realng podstawe finansowg prowadzenia dtugofalowe;j,
odpowiedzialnej i selektywnej polityki inwestycyjnej. Tak skonstruowany model finansowania ma na
celu zapewnienie rownowagi pomiedzy ambicjami rozwojowymi gminy a zasadg stabilnosci finansow
publicznych.
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MONITORING REALIZACJI STRATEGII

Monitoring realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kos$cian stanowi jeden z kluczowych elementéw systemu
zarzadzania dokumentem strategicznym i stuzy biezgcej ocenie postepdw we wdrazaniu przyjetych
celéw oraz kierunkéw interwencji. Jego podstawowym zadaniem jest systematyczne gromadzenie,
analiza i interpretacja danych umozliwiajacych ocene skutecznosci podejmowanych dziatan, stopnia
osiggania zaktadanych rezultatdw oraz zgodnosci realizacji Strategii z przyjetymi priorytetami
rozwojowymi. System monitoringu zostat zaprojektowany jako proces ciggly, prowadzony przez caty
okres obowigzywania Strategii, z jasno okreslonymi zasadami odpowiedzialnosci, harmonogramem
raportowania oraz zestawem mierzalnych wskaznikdw. Monitoring nie petni wytgcznie funkcji
kontrolnej, lecz stanowi narzedzie wspierajgce podejmowanie decyzji zarzgdczych, umozliwiajgce
wczesne identyfikowanie ryzyk, barier oraz obszaréw wymagajgcych interwencji lub korekty.

Za koordynacje procesu monitorowania realizacji Strategii odpowiada Wajt Gminy Koscian, dziatajgcy
przy wsparciu Urzedu Gminy oraz wiasciwych jednostek organizacyjnych gminy. W proces monitoringu
wiaczone sg rowniez podmioty realizujgce poszczegdlne dziatania strategiczne, ktére zobowigzane sg
do przekazywania danych niezbednych do oceny postepdéw wdrazania dokumentu. W miare potrzeb
w proces ten moga by¢ angazowani partnerzy spoteczni i instytucjonalni, w szczegdlnosci w zakresie
analizy jakosciowej i interpretacji wynikow.

Podstawowg formg podsumowania efektéw monitoringu sg raporty monitoringowe sporzadzane w
cyklu dwuletnim, obejmujgce kompleksowg ocene stopnia realizacji celéw strategicznych i
operacyjnych, analize osiggnietych rezultatéw oraz ocene zmian zachodzgcych w kluczowych
obszarach rozwoju gminy. Raporty te stanowig podstawe do formutowania wnioskéw i rekomendacji
dotyczacych dalszego wdrazania Strategii, w tym ewentualnych dziatan korygujgcych lub inicjowania
procesu jej aktualizacji. Dokumenty te podlegajg przedtozeniu Wéjtowi oraz Radzie Gminy Koscian i sg
udostepniane do wiadomosci publicznej. Niezaleznie od raportowania dwuletniego, kluczowe
informacje dotyczace postepdw realizacji Strategii sg prezentowane corocznie w Raporcie o stanie
Gminy Koscian, sporzagdzanym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. Informacje te obejmujg w
szczegdlnosci zmiany w zakresie realizacji celéw strategicznych, osiggniete rezultaty w kluczowych
obszarach interwencji oraz syntetyczng ocene tendencji rozwojowych gminy. Pozwala to na
zapewnienie przejrzystosci dziatan samorzadu oraz biezgce informowanie mieszkancéw o efektach
prowadzonej polityki rozwojowej.

System monitoringu Strategii Rozwoju Gminy Koscian oparty jest na logice rezultatéw kluczowych oraz
przypisanych im wskaznikéw, ktére umozliwiaja obiektywng i poréwnywalng ocene zmian
zachodzacych w czasie. Dla kazdego kierunku interwencji zdefiniowano rezultaty kluczowe,
odzwierciedlajgce pozadane efekty dziatan strategicznych, a nastepnie dobrano zestaw wskaznikéw
ilosciowych i jakosciowych pozwalajgcych na pomiar stopnia ich osiggania oraz identyfikacje trendow
rozwojowych.

Wskazniki monitoringu odnoszg sie zaréwno do sfery spotecznej, gospodarczej, jak i instytucjonalnej
funkcjonowania gminy, a ich dobdr uwzglednia dostepnos¢ danych, mozliwos¢ regularnego pomiaru
oraz ich przydatnosé do oceny skutecznosci interwencji publicznych. Analiza wskaznikow prowadzona
jest w ujeciu dynamicznym, z odniesieniem do roku bazowego oraz kolejnych okreséw monitorowania,
co umozliwia ocene kierunku i tempa zachodzacych zmian.

Szczegdtowy zestaw rezultatéw kluczowych i wskaznikow, wraz z okresleniem oczekiwanych tendencji,
zostat przedstawiony w tabelarycznym ujeciu, stanowigcym integralng cze$¢ Strategii. Narzedzie to
pozwala na spdjne powigzanie celow strategicznych z mierzalnymi efektami ich realizacji oraz stanowi
podstawe do prowadzenia rzetelnego, opartego na danych monitoringu rozwoju gminy Koscian.
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Tabela 7. System monitoringu realizacji Strategii

Ukierunkowanie interwencji Rezultat kluczowy Wskaznik Tendencja
Utrzymanie stabilnego tempa rozwoju gminy, opartego na rosngcej aktywnosci
1. Podtrzymanie dynamiki rozwoju | spotecznej i gospodarczej, zwiekszonej atrakcyjnosci osiedlericzej oraz | Dochody gminy w przeliczeniu na wzrost
spoteczno — ekonomicznego wzmocnionej bazie dochodowej samorzadu, pozwalajacej na realizacje | 1 mieszkarca
dtugofalowych polityk rozwojowych.
Wozrost potencjatu demograficznego i spotecznego gminy, przejawiajacy sie
1.1Wzmocnienie kapitatu | wiekszym zaangazowaniem mieszkancow w zycie lokalne, lepszym dopasowaniem | . . . .
. . " . L - Liczba mieszkaricdw gminy wzrost
spotecznego i ludzkiego kompetencji do potrzeb rynku pracy oraz zwiekszong zdolnoscig spotecznosci do
wspotpracy i samoorganizacji.
1.2 Tworzenie przyjaznych warunkéw Poprawa przew.idywalnos'ci | Przejrzystoéci_warun}(éw rOZWOjL.I pr.zestrzennego. Po_w.ierzchnia. gminy queta
. N . .| oraz inwestycyjnego, sprzyjajaca lokowaniu kapitatu, rozwojowi dziatalnosci | Miejscowymi Planami
dla inwestycji i rozwoju L . I . wzrost
gospodarczej i zwiekszeniu konkurencyjnosci gminy. Zagospodarowania
gospodarczego
Przestrzennego
. . L , . | Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i réznorodnych form aktywnosci gospodarczej, | .. o
1.3 Wspieranie przedsiebiorczosci ) 1P e. . y . Y . gosp . ,J, Liczba osdb fizycznych
. . ) prowadzacy do wzmocnienia lokalnego rynku pracy, zwiekszenia samodzielnosci . L
oraz zwiekszanie zasobow . L L . ) Ly . prowadzgcych dziatalnosé¢ wzrost
, . ekonomicznej mieszkaricow oraz lepszego wykorzystania zasobdéw s$rodowiska
srodowiska lokalnego gospodarcza
lokalnego.
2. Poprawa stanu infrastruktury Podniesiel?ie .funkcjonalnos':ci i.niezawc.)dnos'ci infréstruktgry te,chlnicznej i Nakfady inwestycyjne na
s , spotecznej gminy, przektadajace sie na wyzszy komfort zycia mieszkancow, lepsza | . wzrost
stuzacej mieszkancom ) . . Y . infrastrukture komunalng
dostepnos¢ ustug publicznych oraz wiekszg spéjnosé przestrzenng obszaru gminy.
2.1 Podnoszenie jakosci i standardu | Zwiekszenie bezpieczenstwa i ptynnosci ruchu lokalnego oraz poprawa L .
. L s . L L . . .. . . | Dtugos¢ zmodernizowanych
utrzymania gminnej infrastruktury | dostepnosci komunikacyjnej miejscowosci gminy, sprzyjajagca codziennej D , . wzrost
. G L L - A odcinkéw drég gminnych
drogowe;j mobilnos$ci mieszkaricéw i rozwojowi aktywnosci gospodarcze;j.
. Zapewnienie powszechnego dostepu do nowoczesnych i niezawodnych systemoéw . . " .
2.2 Rozbudowa infrastruktury | . P P & . &P . y . , YERSY . Korzystajacy z instalacji w % ogétu
. infrastruktury  komunalnej, wzmacniajgcych  bezpieczenstwo sanitarne, , . wzrost
komunalnej A . . . . ludnosci
srodowiskowe i cyfrowe mieszkancow.
. . . .. | Zwiek i fekt Sci t j i i ie kosztd . . .
2.3 Redukcja kosztéw pozyskiwania i Wi szenle. ere ywnosu energe yc.zneJ .gmmy F)raz ograniczenie . (.)SZ O.W Liczba zainstalowanych punktow
. .. . eksploatacyjnych infrastruktury publicznej, przy jednoczesnym zmniejszeniu L - wzrost
wykorzystania energii elektrycznej . . , . oswietlenia ulicznego
negatywnego oddziatywania na srodowisko.
2.4 Zachowanie i wzmocnienie | Poprawa warunkow Swiadczenia ustug edukacyjnych, kulturalnych i
zasobdéw  stuzgcych  dostarczaniu | transportowych, sprzyjajgca wyréwnywaniu szans, podnoszeniu jakosci kapitatu | Liczba zmodernizowanych sal wazrost
ustug  publicznych  mieszkancom | ludzkiego oraz integracji spoteczne;. lekcyjnych w szkotach
gminy
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3. Petniejsze wykorzystanie zasobow

Skuteczniejsze  uruchamianie i integrowanie zasobdw  spotecznych,

Dochody gmin z podatku od

i potenciatu gospodarczych, kulturowych i przyrodniczych gminy, prowadzgce do wzrostu jej | nieruchomosci, rolnego i lesnego wzrost
P ! samodzielnosci finansowej oraz odpornosci na zmiany zewnetrzne. w przeliczeniu na 1 mieszkanca
. . | Wzrost aktywnosci obywatelskiej i gospodarczej mieszkaricéw, przejawiajacy si Naktady na wspieranie
3.1  Aktywizacja  spoteczna i .Z. . yw } obyw eI18 p : .J ! z . W, Przejawiajacy sie . ynaw .p| I o
. . L silniejszym sektorem spotecznym, wiekszg liczbg inicjatyw oddolnych oraz | funkcjonowania organizacji wzrost
ekonomiczna mieszkaricow . . . . .
trwatym zaangazowaniem w dziatania rozwojowe. pozarzagdowych
. . Zachowanie i twdrcze wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
3.2 Ochrona i rozwdj dorobku | . . . .y Y . s . g” przy . & . . .
. jako czynnika wzmacniajacego tozsamosc¢ lokalna, atrakcyjnos$¢ przestrzeni oraz | Powierzchnia nasadzen wzrost
kulturowego i spotecznego e .
jakos¢ zycia mieszkancow.
3.3 Wspieranie efektywnego i | Wzmocnienie wspotpracy miedzysektorowej oraz skuteczniejsze lokowanie | Liczba partnerstw samorzadu z
prorozwojowego zarzadzania | kapitatu w $rodowisku lokalnym, sprzyjajgce zréwnowazonemu rozwojowi | podmiotami sfery spoteczno - wzrost
kapitatem i zasobami lokalnymi wszystkich czesci gminy. gospopdarczej
4. Podnoszenie jakosci ustug | Uksztattowanie nowoczesnej, sprawnej i dostepnej administracji publicznej, | Zmodernizowana i wybudowana
publicznych i efektywnosci | zapewniajacej wysokg jakosé obstugi mieszkancéw oraz skuteczne wspieranie | powierzchnia obiektow wzrost
administracji proceséw rozwojowych gminy. uzytecznosci publicznej
4.1 Dostosowanie infrastruktury | Poprawa warunkéw organizacyjnych i technicznych $wiadczenia wustug | . .
. . . . . . - L . A . Liczba wdrozonych nowych ustug z
publicznej do potrzeb obstugi | publicznych, zwiekszajgca ich dostepnosé, funkcjonalnos¢ i dopasowanie do . . > wzrost
. L . y zakresu wsparcia sfery publicznej
mieszkancow potrzeb uzytkownikéw.
4.2 Zwiekszenie kompetencji i | Profesjonalizacja kadr administracji i instytucji publicznych, skutkujgca wyzszg | Odsetek pracownikow
efektywnosci dziatania kadr | jakosScig zarzadzania, lepszg koordynacjg dziatan oraz wiekszg skutecznoscig | administracji objetych systemem wzrost
administracji i instytucji publicznych | realizacji zadan publicznych. podnoszenia kompetencji
Zwiekszenie inkluzywnosci i dostepnosci ustug publicznych, umozliwiajgce | Liczba obiektéw publicznych z
4.3 Poszerzenie zakresu dostepnosci | petniejsze uczestnictwo w zyciu spotecznym wszystkim grupom mieszkancéw, w | istniejgcymi barierami spadek

sfery publicznej

tym osobom z niepetnosprawnosciami i seniorom.

architektonicznymi i
funkcjonalnymi
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Ewaluacja Strategii

Proces ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Koscian stanowi kluczowy element zarzadzania jej
wdrazaniem i stuzy systematycznej ocenie stopnia realizacji przyjetych zatozen rozwojowych.
Ewaluacja umozliwia analize jakosci i skutecznosci podejmowanych dziatan, ich wptywu na rozwdéj
gminy oraz stopnia zgodnosci osigganych rezultatow z celami okreslonymi w dokumencie
strategicznym. Jej istotg jest nie tylko podsumowanie efektéw, lecz takze identyfikacja obszaréw
wymagajgcych korekty lub wzmocnienia.

Ocena realizacji Strategii prowadzona jest w odniesieniu do poréwnania zaktadanych rezultatéw z
rzeczywistymi efektami wdrazanych interwencji publicznych. Pozwala to na weryfikacje przyjetych
kierunkéw rozwoju, ocene racjonalnosci wykorzystania dostepnych zasobdéw oraz dostosowanie
polityki rozwojowej gminy do zmieniajgcych sie uwarunkowan spotecznych, gospodarczych i
przestrzennych.

Podstawg procesu ewaluacyjnego sg jasno okreslone kryteria oceny, ktére umozliwiajg kompleksowe
spojrzenie na realizacje Strategii. W ramach ewaluacji uwzglednia sie w szczegdlnosci nastepujace
kryteria:

e trwatos¢ — odnoszaca sie do zdolnosci utrzymania pozytywnych efektéw dziatan w
perspektywie dtugookresowej, takze po zakoniczeniu finansowania lub realizacji konkretnych
projektow;

e trafnos¢ — rozumiang jako stopien dopasowania celéw i dziatan Strategii do rzeczywistych
potrzeb mieszkarncéw Gminy Koscian oraz lokalnych wyzwan rozwojowych;

o efektywno$¢ — analizujagcg relacje pomiedzy poniesionymi naktadami a osiggnietymi
rezultatami, w tym gospodarnosc i racjonalnos¢ wykorzystania sSrodkéw publicznych;

e skutecznos¢ — okreslajgca, w jakim stopniu zaplanowane cele i rezultaty zostaty osiggniete w
wyniku realizacji Strategii;

e uzyteczno$¢ — oceniajgcg faktyczng warto$¢ podejmowanych dziatan z perspektywy
mieszkancow i ich wptyw na poprawe jakosci zycia oraz funkcjonowania wspdlnoty lokalnej.

Prowadzenie ewaluacji umozliwia nie tylko okresowg ocene realizacji Strategii, lecz takze petni funkcje
wspierajgcg proces programowania dalszego rozwoju gminy. Wyniki ewaluacji stanowig podstawe do
wprowadzania usprawnien, modyfikacji zapisow dokumentu oraz dostosowywania kierunkéw
interwencji do nowych wyzwan i mozliwosci, w tym wynikajacych z dostepnych instrumentow
finansowych.

Przewiduje sie przeprowadzenie okresowej ewaluacji stopnia realizacji Strategii w koricowej fazie jej
obowigzywania, obejmujgcej ocene catosci zatozen, przebiegu wdrazania oraz osiggnietych rezultatéw.
Whioski z ewaluacji mogg stanowi¢ podstawe do aktualizacji dokumentu, zwtaszcza w sytuacji
istotnych zmian w otoczeniu prawnym, organizacyjnym lub finansowym, majgcych znaczenie dla
dalszego rozwoju Gminy Koscian. Proces ewaluacji uwzglednia takze zmiany wynikajgce z kolejnych
perspektyw finansowych Unii Europejskiej oraz nowe dokumenty strategiczne szczebla krajowego i
regionalnego.

Aktualizacja Strategii

State monitorowanie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Koscian oraz wyniki przeprowadzanych ocen i
ewaluacji stanowig podstawe do podejmowania decyzji o ewentualnej potrzebie jej aktualizacji.
Modyfikacja dokumentu moze by¢ uzasadniona w szczegdlnosci zmianami sytuacji spotecznej,
gospodarczej lub przestrzennej gminy, a takze koniecznoscig zachowania spdéjnosci Strategii z
dokumentami nadrzednymi, w tym strategiami rozwoju ponadlokalnego i wojewddzkiego.
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W przypadku zidentyfikowania potrzeby wprowadzenia zmian w Strategii, Wéjt Gminy Koscian inicjuje
procedure aktualizacyjng poprzez przedtozenie Radzie Gminy stosownego wniosku. Aktualizacja
dokumentu odbywa sie zgodnie z trybem okreslonym w art. 10f ust. 5 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzgdzie gminnym, z zastosowaniem przepiséw regulujgcych opracowanie strategii rozwoju gminy,
o ktérych mowa w art. 10f ust. 1-4 tej ustawy.

Zakres aktualizacji moze obejmowac zardwno cele strategiczne i operacyjne, jak i kierunki dziatan,
system realizacji oraz wskazniki monitorowania, w zaleznosci od charakteru i skali zidentyfikowanych
zmian. Aktualizacja Strategii ma na celu zapewnienie jej aktualnosci, skutecznosci oraz zdolnosci do
reagowania na nowe wyzwania rozwojowe, a takze petne wykorzystanie pojawiajgcych sie szans
rozwojowych i instrumentdw wsparcia zewnetrznego.
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